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1. Hyrje

Né kété dokument prezantohet Strategjia e Njésisé sé Trajnimit té Shogatés Kombétare té Bashkive
té Shqipérisé (SHKB) pér periudhén 2025-2029. Kjo strategji hartohet né kuadér té projektit “A
Stronger ALAA 4 Better WSS” (njé shoqaté e pushtetit vendor mé e forté pér shérbime mé té mira
té ujésjellés kanalizimeve) né kuadér té projektit RCDN+ (Regional Capacity Building Network-

Rrjeti Rajonal i Ndértimit té Kapaciteteve).

Projekti RCDN+ zbatohet nga disa partneré ku ndér to éshté edhe SHKB, i cili synon rritjen e
kapaciteteve té shogatave té pushtetit vendor dhe shogatave té ujésjellés kanalizimeve. Strategjia
ndértohet mbi bazén e pérvojave dhe arritjeve té deritanishme dhe té nevojés pér rritje té
kapaciteteve nga veté Bashkité. Ky dokument reflekton angazhimin toné pér té konsoliduar
sukseset e méparshme dhe pér té hapur horizonte té reja né drejtim t& pérmbushjes sé misionit pér
mé shumé autonomi pérmes forcimit e zhvillimit té strukturave dhe mekanizmave demokratiké né

organizimin dhe funksionimin e njésive té geverisjes vendore (NJQV).

Strategjia 2025-2029 ka si géllim kryesor adresimin e sfidave ekzistuese nga njésité e pushtetit
vendor né drejtim té rritjes sé performancés sé NJQV-ve pérmes (i) pérforcimit té kapaciteteve
institucionale dhe trajnimeve (ii) shkémbimeve té eksperiencave mé té mira ndérmjet NJQV dhe

(iii) ndarjes sé praktikave mé té mira ndérkombétare.

Strategjia pérgéndrohet né identifikimin e fushave kryesore té njésisé sé trajnimit, identifikimin
dhe rolin e paléve té interesit, pérshtatjen e strategjisé me ndryshimet qé mund té ndodhin né
mjedisin e punés, apo né politikat kombétare, lokale dhe rajonale dhe sigurimi i géndrueshmérisé
né terma té kohés dhe ato financiare. Ne mirépresim mbéshtetjen dhe bashképunimin e
vazhdueshém nga anétarét dhe partnerét tané, duke i ftuar té kontribuojné né pérmbushjen e
objektivave té késaj strategjie, e cila synon té keté njé ndikim té prekshém dhe afatgjaté pér

gytetarét dhe mjedisin.



2. Pérmbledhje Ekzekutive

Shogata Kombétare e Bashkive té Shqgipérisé synon té jeté lider né drejtim té forcimit té té drejtave
dhe lirive t€ NJQV si njé parakusht pér zgjidhjen e problemeve té komuniteteve lokale, duke géné
mé prané tyre pérmes gjithépérfshirjes dhe kompetencave né vendimmarrje. Misioni i saj éshté té
mbéshtesé NJQV dhe té mundésojé dialogun mbi problemet e pérbashkéta me géllim gjetjen e
zgjidhjeve praktike si dhe t€ mbrojé interesat e tyre dhe principet e decentralizimit. Ndér objektivat
e punés sé SHKB éshté rritja e performancés sé NJQV pérmes trajnimeve dhe kualifikimeve té
administratés; zhvillimi 1 rrjetit t8¢ komunikimit mes shogatave homologe ndérkombétare dhe
paléve te interesit; organizimi i aktiviteteve dhe pérfshirja e komunitetit né proceset me karakter

edukativ, social-kulturor dhe sportiv.

Shqipéria pérballet me sfida né administratén lokale, pérfshiré mungesén e kapaciteteve
profesionale dhe menaxheriale né nivel lokal. SHKB ka njé rol té réndésishém né mbéshtetje té
zhvillimit té géndrueshém té administratés vendore dhe ofrimin e shérbimeve té cilésisé pér
qytetarét. Pavarésisht pérparimeve, ka nevojé pér njé forcim té vazhdueshém té kapaciteteve dhe
aftésive té administratés lokale, duke pasur parasysh ndryshimet e vazhdueshme ligjore dhe
nevojat e ndryshueshme té zhvillimit té shérbimeve. Né kété kontekst, ngritja e njé Njésie Trajnimi
éshté njé hap i domosdoshém pér té pérmirésuar kapacitetet e stafit té€ bashkive dhe pér té siguruar

njé administraté mé efektive dhe mé té pérgjegjshme ndaj gytetaréve.

Njésia e Trajnimit do té ofrojé trajnime té specializuara dhe praktike pér pérmirésimin e aftésive
teknike, menaxheriale, t¢ komunikimit etj pér punonjésit e bashkive. Kjo njési do té angazhohet
né trajnime pér fushat kryesore, por nuk kufizohet vetém né to si: menaxhimi i projekteve,
menaxhimi i burimeve njerézore, teknologjia e informacionit, menaxhimi i aseteve, menaxhimi i
mbetjeve, menaxhimi financiar, komunikimi etj. Gjithashtu do té keté njé fokus té vecanté né

pérgatitjen e stafit pér t'u pérballur me sfidat e reja ligjore dhe shérbimeve publike.

Népérmjet trajnimeve synohet jo vetém rritja e kapaciteteve individuale, por edhe forcimi i

bashképunimit ndérmjet bashkive, pér té krijuar njé rrjet mbéshtetjeje dhe shkémbimi njohurish.



Kjo pérpjekje zhvillohet né bashképunim me rrjetin e shogatave té autoriteteve vendore té Europés
Jug-lindor (NALAS).

Si pérfundim, krijimi i Njésisé sé Trajnimit né SHKB do té ndihmojé né ngritjen e efikasitetit dhe
cilésisé sé administratés vendore, duke kontribuar né zhvillimin e géndrueshém té vendit dhe

pérmirésimin e shérbimeve pér qytetarét.

3. Arritjet Kryesore

SHKB ka zbatuar me sukses programe té shumta trajnimi qé synojné rritjen e aftésive dhe
njohurive té stafit t€ Bashkive té Shqipérisé dhe profesionistéve né sektorin e ujésjellés
kanalizimeve. SHKB ka luajtur njé rol té réndésishém né ndikimin e kuadrit ligjor né pushtetin
vendor dhe pérmes Késhillit Konsultativ gé mbledh pérfagésues nga pushteti gendror dhe vendor
ka arritur té kontribuojé né zhvillimin e legjislacionit dhe standarteve pér ofrimin e shérbimeve
publike nga ana e pushtetit vendor.
SHKB ka pérfagésuar né ményré efektive interesat e bashkive té Shqipérisé né forume kombétare
dhe ndérkombétare, duke siguruar gé nevojat dhe sfidat e pushtetit vendor t'u komunikohen
politikébérésve.
SHKB éshté aktive né partneritete té ndryshme té cilat pérfshijné:
- Rrjeti i Shogatave té Autoriteteve Lokale té Europés Juglindore (NALAS)
- Rrjeti Rajonal pér Zhvillimin e Kapaciteteve (RCDN) pér Shérbimet e Furnizimit me Ujé
dhe Kanalizimeve i financuar nga G1Z
- 11 Forumet teknike gé pérfshijné pérfagésues nga palé té ndryshme interesi té cilét
konsultojné céshtjet gé lidhen me pushtetin vendor.

- Shogatat e tjera si motra né véndet e Ballkanit Peréndimor.

4. Konteksti lokal, rajonal dhe nevoja pér njésiné e trajnimit

SHKB pérballet me njé séré problemesh té lidhura me sfidat e administratés vendore né Shqipéri
si né nivelin lokal, ashtu edhe né nivelin rajonal dhe ndérkombétar. Kéto sfida lidhen me
ndryshimet ligjore, kérkesat pér zhvillim té kapaciteteve, pérmirésimin e shérbimeve publike dhe

rritjen e angazhimit té gqytetaréve né proceset vendimmarrése.



1. Sfida e Pérshtatjes me Reformén Administrative-Territoriale: Pas reformés

administrative-territoriale té vitit 2015, Shqipéria ka kaluar né njé model té ri té geverisjes
vendore, ku numri i bashkive éshté reduktuar ndjeshém. Kjo ka krijuar struktura mé té
médha dhe mé komplekse gé kérkojné menaxhim té pérmirésuar dhe kapacitete té ngritura
pér administrimin e tyre. SHKB duhet té mbéshtesé bashkité pér t'u pérshtatur me kéto
ndryshime dhe pér té zhvilluar aftésité e nevojshme pér menaxhimin e kétyre njésive mé
té médha.

Pérshtatja me Ndryshimet Ligjore dhe Rregullative: Shogata pérballet me sfida té
vazhdueshme pér t€ mbéshtetur bashkité né zbatimin e ligjeve dhe reformave té reja.
Ndryshimet ligjore dhe politike shpesh kérkojné pérshtatje té shpejté dhe té efektshme,
ndérsa bashkité pérballen me véshtirési pér té zbatuar kéto ndryshime dhe pér té siguruar
pérputhshmériné me standartet e reja. SHKB ka njé rol té réndésishém né ofrimin e
mbéshtetjes ligjore dhe trajnimeve pér zyrtarét e bashkive pér té siguruar uniformitetin e
bazés ligjore.

Pérmirésimi i Shérbimeve Publike dhe Pjesémarrja e Qytetaréve: Njé nga sfidat
kryesore éshté pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve publike dhe rritja e angazhimit té
qytetaréve né proceset vendimmarrése lokale. SHKB ka njé rol té réndésishém né forcimin
e transparencés dhe llogaridhénies, por gjithashtu duhet té pérballet me pengesa né rritjen
e pjesémarrjes aktive té qytetaréve né vendimmarrje. Angazhimi i qytetaréve dhe pérfshirja
e tyre né proceset lokale mbeten sfida té vazhdueshme qé kérkojné strategji té pérshtatshme
pér té garantuar qé administrata vendore té jeté mé afér nevojave dhe kérkesave té
gytetaréve.

Forcimi i Kapaciteteve: Pas reduktimit t& numrit té bashkive, ka njé nevojé urgjente pér
rritjen e kapaciteteve administrative té bashkive dhe ofrimin e trajnimeve pér stafin vendor.
SHKB éshté e angazhuar né zhvillimin e kapaciteteve, por ka ende sfida né sigurimin e
burimeve té nevojshme pér té mbéshtetur kété proces. Mungesa e kapaciteteve té
mjaftueshme mund té kufizojé aftésiné e bashkive pér té ofruar shérbime efektive dhe pér
té pérballuar nevojat e komunitetit. Njé faktor tjetér gé ka pérkeqésuar kété situaté éshté
emigracioni, i cili ka ndikuar né humbjen e fuqisé punétore dhe ka krijuar njé boshllék né

administratén vendore.



5. Bashképunimi Rajonal dhe Ndérkombétar: Né nivel rajonal dhe ndérkombétar, SHKB
pérballet me sfida né forcimin e bashképunimit dhe koordinimit midis bashkive dhe
aktoréve té tjeré té administratés vendore. Pavarésisht mundésive gé ofron Bashkimi
Europian dhe organizatat ndérkombétare pér mbéshtetje financiare dhe teknike, bashkité
shqiptare ende nuk kané kapacitete t¢ mjaftueshme pér té pérfituar plotésisht nga kéto
mundési. P&r mé tepér, bashképunimi rajonal dhe ndihma pér zhvillimin e politikave té

pérbashkéta mbeten njé sfidé gé kérkon mé shumé angazhim dhe koordinim.

5. Kryerja e Analizés SWOT

Qéllimi i kryerjes sé analizés SWOT pér SHKB éshté té vlerésojé pikat e forta dhe té dobéta (té
brendshme) té organizatés, si dhe mundésité dhe kércénimet e jashtme. Ky vlerésim synon té ofrojé
njé kuptim gjithépérfshirés té pozicionit aktual strategjik t¢ SHKB né drejtim té fushés sé
kompetencés (mbéshtetja pér bashkité e Shqgipérisé), té identifikojé fushat kryesore ku organizata

mund té shfrytézojé avantazhet e saj, té adresojé sfidat dhe té pérfitojé nga mundésité né zhvillim.

SHKB organizoi njé seminar 2 ditor gé té siguronte opinione dhe rekomandime nga grupi i punés
I pérbéré nga stafi i SHKB dhe NALAS. Njé listé me emrat e pjesémarrésve gjendet né aneksin 1
té kétij materiali.

Seminari u zhvillua mé 26-27 Mars 2025 né Tirané.

Objektivi i seminarit ishte gé pjesémarrésit (i) familjarizohen me rolin dhe réndésiné e njésisé sé
dedikuar té trajnimit (ii) jané né gjendje té rrahin mendime dhe kontribuojné né drejtim té
pérmbajtjes sé Strategjisé (iii) kuptojné rolin qé kané né drejtim té hartimit dhe zbatimit té

Strategjisé dhe (iv) dakordésojné mbi politikat dhe rregulloren e njésisé sé trajnimit.

Pjesémarrésit punuan né grup dhe ju dha kohé e mjaftueshme pér té menduar dhe pér té shkruar
ideté e tyre né shénime, té cilat mé voné u kategorizuan né pikat e forta, té dobéta, mundésité dhe
kércénimet. Matrica SWOT me kontributin e té gjithé pjesmarrésve né seminar paragitet e

vizualizuar mé poshté.



Tabela 1: Rezultatet e analizés SWOT

Forumet Teknike Staf i kufizuar

Bashképunim me lidershipin politik vendor 3 vjet né ofrimin e trajnimeve
Qéndrueshméria financiare Mungon databaza e trajneréve

Pérfagésimi né nivel ndérkombétar Mungesa e incentivave financiaré pér forumet
Staf i kualifikuar i shogatés teknike

Aksesi né financim (projekte) Mungesa e dokumentave strategjiké
Pérkushtimi i stafit

Financiare (Projekte) Ndryshimi i prioriteteve strategjike
Bashképunim me partnerét Konkurenca nga OJF

Advokim te pushteti gendror Ulja e financimeve nga Bashkimi Europian
Lider né Shqipéri

Késhilli konsultativ

Kapacitetet teknike té bashkive

Pérmirésim i dialogut (konferenca etj)

Mbi bazén e analizés SWOT dhe té diskutimeve me grupin e punés u dakordésua mbi Objektivat

strategjiké dhe fushat kryesore té njésisé sé trajnimit sic do té trajtohen né vijim.
Objektivat Strategjiké

1. Krijimi dhe konsolidimi i strukturés sé Njésisé sé Trajnimit
» Hartimi i njé plani strategjik dhe njé metodologjie pér funksionimin e njésiseé.
» Ndértimi i njé rregulloreje t€ brendshme pér funksionimin e njésisé dhe angazhimin e
trajneréve.
» Rekrutimi dhe formimi i njé ekipi bazé té trajneréve té certifikuar pér té siguruar cilésiné e
trajnimeve.
» Krijimi i njé sistemi monitorimi dhe vlerésimi pér t¢ matur ndikimin dhe pérmirésuar

trajnimin.



2. Zhvillimi i programeve dhe moduleve té trajnimit
» Hartimi i kurrikulave té standardizuara, té bazuara né nevojat e bashkive dhe fushat
kryesore té njésisé sé trajnimit.
» Pérdorimi i metodologjive bashkékohore, duke pérfshiré mésimin praktik dhe studime
rastesh.

» Krijimi i kurseve online dhe materialeve multimediale pér té lehtésuar aksesin né trajnimet.

3. Forcimi i bashképunimit dhe rrjetézimit
» Konsolidimi i partneriteteve strategjike me institucione akademike, organizata
ndérkombétare dhe donatoré pér té siguruar ekspertizé dhe burime financiare.
» Angazhimi i bashkive né programe pilote té trajnimeve pér té testuar dhe pérsosur ofertén
e njésisé.
» Krijimi i njé platforme t& komunikimit dhe shkémbimit té praktikave mé té mira midis

bashkive dhe ekspertéve.

4. Sigurimi i géndrueshmérisé financiare dhe diversifikimi i burimeve té financimit
> Krijimi i njé modeli té trajnimeve me pagesé pér palét e interesuara, duke garantuar veté-
financim.
» Aplikimi pér fonde dhe grante ndérkombétare pér té mbéshtetur zhvillimin e njésisé.
» Zhvillimi i projekteve té pérbashkéta me partneré ndérkombétaré pér té rritur mundésité

financiare dhe shkémbimin e eksperiencave.

5. Promovimi dhe ndérgjegjésimi mbi réndésiné e trajnimeve
» Organizimi i forumeve dhe eventeve publike pér té promovuar rolin e njésisé sé trajnimit.
» Krijimi i njé strategjie t€ komunikimit pér té promovuar shérbimet e njésisé né bashki dhe
institucione té tjera.
» Publikimi i raporteve mbi ndikimin e trajnimeve pér té demonstruar vlerén e tyre dhe pér

té siguruar mbéshtetje nga donatorét.



6. Identifikimi i fushave kryesore té njésisé sé trajnimit

Fushat e trajnimit jané té dizajnuara pér té€ mbuluar nevojat e ndryshme té administratés vendore
dhe pér té siguruar zhvillimin e aftésive né té gjitha nivelet e administratés lokale. Disa nga fushat
kryesore té trajnimit qé duhet té pérfshihen jané:

1. Menaxhimi i Projekteve dhe Planifikimi Strategjik
Ky trajnim fokusohet né aftésiné pér t& menaxhuar projekte publike dhe pér té zhvilluar plane
strategjike gé mbéshtesin zhvillimin e géndrueshém té bashkive. Ky modul pérfshin teknika

menaxhimi, vlerésimin e riskut, menaxhimin e burimeve dhe monitorimin e rezultateve.

2. Menaxhimi i Mbetjeve

Ky trajnim éshté i dizenjuar pér té ofruar pjesémarrésve njohuri dhe aftési pér té menaxhuar
mbetjet né ményré té géndrueshme, efektive dhe né pérputhje me kuadrin rregullator dhe mjedisor.
Trajnimi ka pér géllim té rrisé ndérgjegjésimin dhe aftésiné pér t¢ menaxhuar mbetjet né nivelin

vendor duke pérfshiré metoda dhe praktika moderne gé kontribuojné né mbrojtjen e mjedisit.

3. Arsimi para-universitar

Ky trajnim éshté i orientuar pér té ofruar njohuri dhe aftési pér té zhvilluar, implementuar dhe
monitoruar politikat e arsimit parauniversitar, duke ndihmuar pjesémarrésit té kuptojné dinamikén
e politikave arsimore dhe ndikimin e tyre né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit dhe aksesit pér
nxénésit. Trajnimi synon té sigurojé pjesémarrésve njé kuptim té thellé té strukturés dhe procesit
té politikave arsimore, duke mbéshtetur krijimin dhe zbatimin e politikave gé kontribuojné né

arritjen e géllimeve té arsimit dhe zhvillimit social.

4. Shérbimi Social

Trajnimi éshté i fokusuar né zhvillimin e aftésive dhe njohurive té nevojshme pér ofrimin e
shérbimeve sociale efektive dhe mbéshtetjeje pér individét dhe grupe té ndryshme shogérore.
Trajnimi do té pérfshijé aspekte t& menaxhimit té€ shérbimeve sociale, zhvillimin e politikave
sociale, si dhe aftésité pér té ndihmuar ata gé jané né nevojé, duke siguruar pérkujdesje dhe

mbéshtetje té pérshtatshme.



5. Menaxhimi Financiar

Ky trajnim synon té forcojé aftésité e administratés lokale né menaxhimin e financave dhe buxhetit
té bashkive, pérfshiré hartimin e buxheteve, menaxhimin e shpenzimeve dhe garantimin e
transparencés né pérdorimin e fondeve publike duke u mundésuar menaxheréve té marrin vendime

té informuara dhe té drejtépérdrejta né lidhje me buxhetet dhe financat.

6. Menaxhimi i shérbimeve té ujésjellés kanalizimeve

Ky trajnim éshté dizajnuar pér té ofruar njohuri dhe aftési pér menaxhimin efektiv té shérbimeve
té ujésjellésit dhe kanalizimeve, duke u fokusuar né pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve dhe
menaxhimin e burimeve ujore. Trajnimi do té ndihmojé pjesémarrésit té kuptojné proceset,
teknologjité dhe praktikat mé té mira pér ofrimin e shérbimeve té ujésjellésit dhe kanalizimeve,

pér té siguruar njé menaxhim té géndrueshém dhe efikas té kétyre sistemeve.

7. Marrédhéniet Ndérkombétare dhe Bashképunimi Rajonal

Ky trajnim pérgendrohet né pérgatitjen e administratés vendore pér t& menaxhuar marrédhéniet
ndérkombétare dhe pér té pérfituar nga mundésité e bashképunimit rajonal dhe ndérkombétar, si
pérmes fondeve, projekteve té pérbashkéta dhe shkémbimit té pérvojave. Trajnimi pérgéndrohet

vecanérisht né shkrimin e projekteve.

7. Kapacitetet dhe Burimet

Pér t¢ mundésuar zhvillimin e njé sistemi efektiv dhe té géndrueshém trajnimi pér administratén
vendore, SHKB duhet té keté kapacitete dhe burime té mjaftueshme, té cilat mund té mbéshtesin

planifikimin, zhvillimin dhe zbatimin e trajnimeve té ndryshme.

1. Kapacitetet Institucionale
1.1. Struktura Organizative
Njésia e trajnimit duhet té keté njé strukturé té garté dhe té organizuar gé pérfshin njé staf té
specializuar dhe té pérkushtuar, té cilét mund t¢ menaxhojné procesin e trajnimit né ményré

efektive.
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Menaxher i Trajnimeve: Ndér personat ky¢ gé drejton dhe koordinon té gjitha aktivitetet
e trajnimeve, duke siguruar gé objektivat dhe standardet té pérmbushen.

Trajneré té Kualifikuar dhe Eksperté: SHKB do té krijojé ekipin e trajneréve, té cilét
kané eksperiencé dhe ekspertizé né fushat e geverisjes vendore, menaxhimit té projekteve,
financave publike, menaxhimit té mbetjeve etj gé mund té ofrojné trajnime té thelluara dhe
té vecanta.

Staf mbéshtetés: Njé ekip mbéshtetés gé siguron organizimin e logjistikés, menaxhimin e
materialeve dhe koordinimin e trajnimeve, si dhe mbledhjen e té dhénave pér vlerésimin e
efektivitetit té trajnimeve.

Eksperti i komunikimit: Eksperti i komunikimit luan njé rol ndérsektorial dhe strategjik
brenda Njésisé sé Trajnimit, duke kontribuar né promovimin, vizibilitetin dhe ndikimin e
aktiviteteve té zhvillimit té kapaciteteve gé Shogata ofron pér njésité e geverisjes vendore.

1.2. Bashképunimi me aktoreé té tjeré

Njésia e trajnimit duhet té& bashképunojé ngushté me aktoré té tjeré lokalé dhe ndérkombétaré pér

té siguruar zhvillimin e trajnimeve té avancuara dhe pér té rritur mundésité pér financim dhe

mbéshtetje teknike.

Institucione Qeveritare dhe Lokale: Bashképunimi me Ministriné e Pushtetit VVendor,
Ministriné e Financave, Ministriné e Ekonomisé, Departamentin e Administratés Publike
dhe institucionet tjera geveritare, pér té siguruar pérputhshmériné me politikat kombétare
dhe pér té mbéshtetur implementimin e projekteve té trajnimit.

Organizata Ndérkombétare dhe OJF: Partneritete me organizata ndérkombétare, si
Bashkimi Europian, NALAS, GIZ, Banka Botérore, Organizata t¢ Kombeve té Bashkuara
pér té mundésuar financim dhe mbéshtetje ekspertize.

1.3. Menaxhimi i té dhénave

Njésia e trajnimit duhet té mbéshtetet nga njé sistem i forté mbéshtetés brenda SHKB duke

pérfshiré njé platformé pér menaxhimin e té dhénave té pjesémarrésve dhe regjistrimin e

trajnimeve, pér té siguruar gé trajnimi té jeté i monitoruar dhe i vlerésuar si¢ duhet.
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2. Burimet e Trajnimit

2.1. Burime Financiare

Njésia e trajnimit ka nevojé pér burime financiare té& géndrueshme pér té mbéshtetur zhvillimin

dhe implementimin e trajnimeve. Burimet financiare mund té vijné nga:

Buxheti i Brendshém i SHKB: Buxheti i caktuar pér trajnime duhet t& mbulojé
shpenzimet pér trajnerét, materialet, logjistikén dhe promovimin e trajnimeve.

Grante dhe Fondet Ndérkombétare: Financimi i trajnimeve mund té sigurohet gjithashtu
pérmes granteve dhe fondeve nga organizata ndérkombétare dhe projekte té Bashkimit
Europian.

Partneritete me Donatoré dhe Biznesin Privat: SHKB mund té sigurojé mbéshtetje
financiare dhe teknike nga donatoré té ndryshém dhe bashképunim me sektorin privat pér

realizimin e trajnimeve specifike.

2.2. Burimet Njerézore

Pér realizimin e trajnimeve, SHKB duhet té keté né dispozicion njé staf té kualifikuar, i cili mund

té menaxhojé dhe zhvillojé sesione trajnimi. Ky staf mund té pérfshijé:

Eksperté té fushave té ndryshme: Trajneré dhe eksperté té cilét kané njé nivel té larté
njohurish dhe aftésish, si pér shembull né financat publike, menaxhimin e projekteve,
geverisjen e miré dhe pérdorimin e teknologjisé né administratén publike. Ekspertét mund
té jené vendas apo nga rajoni.

Pjesémarrés nga Bashkité: Stafi i bashkive dhe pérfagésues té pushtetit vendor, té cilét
mund té béhen pjesé e programit té trajnimit dhe mund té kontribuojné me pérvoja dhe

sfida té pérbashkéta.

2.3. Burime Materiale dhe Teknologjike

Pér zhvillimin dhe realizimin e trajnimeve, SHKB duhet té disponojé burime té mjaftueshme

materiale dhe teknologjike. Kétu pérfshihen:

Materialet e Trajnimit: Manuale, udhézues, prezantime, raporte dhe raste studimi gé
ndihmojné né pércimin e njohurive.
Teknologji dhe Infrastrukturé IT: Njé platformé e avancuar pér trajnime online dhe

sesione live (webinars) gé mundéson qasje té shpejté dhe fleksibél pér pjesémarrésit nga e
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gjithé Shqipéria. Pajisje dhe materialet vizuale (p.sh., projektoré, kompjuteré, ekrane) pér

zhvillimin e trajnimeve.

2.4. Burime Logjistike dhe Infrastruktura
Njésia e trajnimit duhet té keté infrastrukturén e nevojshme pér té realizuar trajnime, pérfshiré:
o Hapésirat pér Trajnim: Dhomat e trajnimit té pajisura me teknologjiné e duhur (projektoré,
kompjuteré, tablo) dhe ambiente té pérshtatshme pér zhvillimin e aktiviteteve.
o Logjistika: Mbéshtetje pér organizimin e aktiviteteve dhe koordinimin e detajeve, si
akomodimi i pjesémarrésve (nése éshté e nevojshme), transporti dhe organizimi i ushgimit

dhe materialeve.

3. Kapacitetet dhe Burimet pér Monitorim dhe Vlerésim
Njésia e trajnimit duhet té keté mekanizma té forta pér monitorimin dhe vlerésimin e efikasitetit
té trajnimeve.
3.1. Vlerésimi i Performancés
o Pyetésoré dhe anketa pas trajnimit: Kéto mund té pérdoren pér t¢ mbledhur feedback nga
pjesémarrésit dhe pér té vlerésuar efektivitetin e trajnimit né rritjen e njohurive dhe
aftésive.
« Raporte pér pérmirésimin e trajnimeve: Duke monitoruar dhe analizuar rezultatet, mund té
pérshtaten dhe pérmirésohen programet e trajnimit pér té siguruar gé ato té jené té

pérshtatshme dhe efikase.

3.2. Sisteme té Raportimit dhe Feedback-ut
o Sisteme IT té integruara pér mbledhjen dhe analizimin e té dhénave té trajnimeve, pérfshiré

ecuriné e pjesémarrésve dhe rezultatet e fituara nga ata pas pérfundimit té trajnimit.

8. Angazhimi dhe Pjesémarrja e Paléve té Interesit

Palét e interesit pérfshijné individé, institucione dhe grupe té cilét kané interesa té drejtpérdrejta
né pérmirésimin e kapaciteteve té administratés vendore dhe mund té kontribuojné né ményra té

ndryshme né procesin e trajnimit.
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Palét e Interesit Kryesore
1.1. Bashkité
o Pjesémarrés Kryesoré: Bashkité dhe pérfagésuesit e pushtetit vendor kané njé interes té
drejtpérdrejté né zhvillimin e trajnimeve pér té pérmirésuar shérbimet ndaj gytetaréve,
menaxhimin e projekteve, dhe né forcimin e administratés lokale.
e Angazhimi dhe Pjesémarrja:

v" Konsultime dhe analizé e nevojave: SHKB duhet té angazhojé bashkité pér t&
identifikuar nevojat dhe prioritetet specifike té trajnimeve pér administratén
vendore. Dérgimi i pjesémarrésve né trajnime: Bashkité duhet té dérgojné
pjesémarrés nga nivele t€ ndryshme té administratés pér t’u trajnuar dhe pér té
aplikuar aftésité e fituara né punén e pérditshme.

v Monitorim i zbatimit t& trajnimeve: Bashkité mund té kontribuojné né vlerésimin e
trajnimeve duke ndihmuar né analizimin e efekteve té trajnimit dhe pérmirésimeve
té mundshme.

1.2. Qeveria Qendrore
e Roli i Qeverisé: Qeveria gendrore, pérmes Ministrive t€ ndryshme (p.sh., Ministria e
Pushtetit Vendor, Ministria e Financave, etj.), ka njé rol té réndésishém né mbéshtetje té
programit té trajnimeve dhe politikave pér administratén vendore.
e Angazhimi dhe Pjesémarrja:

v Pérputhshméria me politikat kombétare: Qeveria mund té ndihmojé né
pércaktimin e direktivave dhe prioriteteve kombétare pér administratén vendore
dhe mund té kontribuojé né zhvillimin e materialeve té trajnimit té
pérshtatshme.

v Financimi dhe mbéshtetje pér trajnime: Ajo mund té ofrojé mbéshtetje financiare
pér trajnime dhe mund té lehtésojé mundésité pér bashképunim ndérkombétar dhe

donacione.

1.3. Shoqgata e Bashkive té Shqipérisé
o SHKB ka njé rol kyc né drejtimin dhe implementimin e programit té trajnimeve. Ajo éshté
e angazhuar né pérfagésimin e interesave té bashkive dhe né forcimin e kapaciteteve té

administratés vendore.
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e Angazhimi dhe Pjesémarrja:

v Organizimi dhe menaxhimi i trajnimeve: Njésia prané SHKB siguron gé trajnimet
té zhvillohen né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e administratés vendore dhe té
ofrohen nga eksperté té kualifikuar. Vlerésimi i nevojave pér trajnim duhet té
iniciohet nga SHKB cdo 2 vjet.

v’ Pérgatitja e materialeve dhe udhézuesve: Njésia éshté pérgjegjése pér pérgatitjen e
materialeve té trajnimit qé jané té pérshtatshme pér audiencén e administratés
vendore.

v" Monitorimi dhe vlerésimi i trajnimeve: njésia e trajnimit duhet té sigurojé njé
sistem pér monitorimin dhe vlerésimin e efektivitetit té trajnimeve dhe té sigurojé

gé ato té japin rezultate té matshme.

1.4. Donatorét dhe Partnerét Ndérkombétaré
e Roli i Donatoréve dhe Partneréve: Organizatat ndérkombétare dhe donatorét jané burime
té réndésishme té mbéshtetjes financiare dhe teknike pér trajnime. Kéto mund té pérfshijné
Bankén Botérore, Bashkimin Europian, GIZ, dhe organizata té tjera ndérkombétare qé
mbéshtesin zhvillimin e administratés vendore.
e Angazhimi dhe Pjesémarrija:

v Ofrimi i fondeve dhe mbéshtetje pér projekte: Donatorét mund té ofrojné burime
financiare pér trajnime dhe mund té mbéshtesin realizimin e projekteve té
trajnimeve pérmes granteve.

v Ekspertiza teknike: Ata mund té ofrojné ekspertizé teknike pér zhvillimin e
materialeve dhe metodologjive té trajnimit, si dhe pér mbéshtetje té trajnimeve té

avancuara.

1.5. Shkollat dhe Institucionet Akademike
e Roli i Shkollave dhe Universitetet: Institucionet akademike mund té ofrojné njé bazé té
forté teorike dhe kérkimore pér trajnime. Ato mund té kontribuojné me ekspertizé
akademike dhe mund té mbéshtesin zhvillimin e kursimeve dhe modulave té trajnimit.

e Angazhimi dhe Pjesémarrja:
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o Zhvillimi i moduleve trajnimi: Universitetet mund té ndihmojné né zhvillimin e
trajnimeve té cilat jané té mbéshtetura né kérkime shkencore dhe praktikat mé té
mira té menaxhimit té€ administratés publike.

o Organizimi i aktiviteteve akademike: Organizimi i seminaréve, konferencave, dhe
aktiviteteve té tjera gé mbéshtesin shkémbimin e pérvojave mes administratés

vendore dhe akademikéve.

1.6. Qytetarét dhe Organizatat e Shoqgérisé Civile
e Roli i Qytetaréve dhe OJQ-ve: Qytetarét dhe OJQ-té kané interes né pérmirésimin e
shérbimeve publike dhe transparencés né administratén vendore. Pjesémarrja e tyre mund
té ndihmojé pér té siguruar gé trajnimi éshté né pérputhje me nevojat e qytetaréve.
e Angazhimi dhe Pjesémarrja:

v Feedback pér nevojat e trajnimeve: OJQ-té mund té japin informacion té vlefshém
mbi nevojat e gytetaréve dhe mund té ndihmojné né identifikimin e fushave té
trajnimit gqé jané mé té réndésishme pér qytetarét.

v Monitorimi i performancés sé administratés vendore: Qytetarét dhe OJQ-té mund
té japin feedback mbi ndikimin e trajnimeve dhe pérmirésimet gé kané ndodhur né
ofrimin e shérbimeve nga administrata vendore. SHKB duhet té krijojé njé sistem

pér marrjen e komenteve nga OJQ dhe qytetarét.

2. Mekanizmat e Angazhimit dhe Pjesémarrjes
2.1. Konsultime dhe Pjesémarrje né Hartimin e Politikave
e Organizimi i takimeve, seminareve dhe fokusgrupeve me pérfagésues té bashkive,
geverisé, donatoréve, dhe OJQ-ve pér té siguruar gé nevojat e té gjitha paléve té interesit
té merren parasysh gjaté fazés sé planifikimit té programit té trajnimeve.
2.2. Komunikimi dhe Informimi
o Pérdorimi i kanaleve té ndryshme té komunikimit (email, fage interneti, platforma sociale)
pér té mbajtur palét e interesit té informuara rreth mundésive té trajnimit dhe rezultateve té
arritura.

2.3. Pjesémarrja Aktive né Zbatimin dhe Monitorimin
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Inkurajimi i pjesémarrésve té paléve té interesit pér té marré pjesé aktivisht né proceset e
monitorimit dhe vlerésimit té trajnimeve, pér té siguruar pérmirésimin e vazhdueshém té

programeve té trajnimit.

9. Monitorimi dhe Vlerésimi i Strategjisé

1. Monitorimi i Strategjisé sé Trajnimit

1.1. Qéllimi i Monitorimit

Monitorimi éshté procesi i vazhdueshém gé synon mbikéqyrjen dhe vilerésimin e implementimit

té strategjisé dhe planit té veprimit té njésisé sé trajnimit pér té siguruar gé ato po realizohen sipas

planit dhe gé objektivat arrihen. Ky proces duhet té sigurojé gjithashtu qé burimet pérdoren né

ményré efikase dhe gé trajnimi éshté i pérshtatshém dhe cilésor.

1.2. Mekanizmat dhe Mjetet e Monitorimit

Pér té monitoruar progresin e strategjisé, duhen pérdorur njé séré mekanizmash dhe mjetesh qé

ndihmojné né mbledhjen e informacionit dhe ndjekjen e planit té trajnimeve. Disa nga kéto jané:

Tabelat e Progresit dhe Indikatorét e Performancés: Duhet té pércaktohen indikatoré té
garté pér matjen e ecurisé sé trajnimeve, si numri i trajnimeve té realizuara, numri i
pjesémarrésve, angazhimi i bashkive dhe cilésia e trajnimeve.

Raportet Mbyllése pér Cdo Aktivitet Trajnimi: Pas pérfundimit té ¢cdo seance trajnimi, do
té krijohen raporte gé pérmbledhin aktivitetet e zhvilluara, pjesémarrésit dhe ¢do vlerésim
té mundshém té trajnimit nga ana e pjesémarrésve.

Platforma Online pér Trajnime dhe Menaxhimin e Performancés: Njé sistem té menaxhimit
té té dhénave gé mundéson ndjekjen e pjesémarrésve, regjistrimin dhe vlerésimin e
trajnimeve online. Ky sistem mund té pérmbajé gjithashtu feedback-u dhe rezultatet e
vlerésimit pér té siguruar gé trajnimi po realizohet sipas kérkesave.

Mbikéqgyrja e Zbatimit té Planit t& Trajnimit: Rregullisht, duhet té realizohen takime me
ekipin e njésisé sé trajnimit pér té diskutuar ecuriné e planit té aktiviteteve té trajnimit dhe

pér té siguruar gé ato po realizohen sipas planifikimeve té pércaktuara.
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1.3. Pjesémarrja dhe Feedback-u i Paléve té Interesit

Njé pjesé e réndésishme e monitorimit éshté sigurimi i feedback-ut té paléve té interesit. Ky mund

té mbulojé:

Pjesémarrésit né Trajnime: Mbledhja e informacionit pér nivelin e kénagésisé sé
pjesémarrésve dhe pérfitimet e mundshme nga trajnimi.

Bashkité dhe Stafi i Pushtetit Vendor: Pjesémarrésit né trajnime dhe pérfagésuesit e
bashkive duhet té japin feedback pér efektivitetin e trajnimeve dhe mundésité pér
pérmirésim.

Trajnerét dhe Ekspertét: Ata duhet té ofrojné vlerésime pér proceset dhe metodologjité e

trajnimit, duke kontribuar né pérmirésimin e planifikimit té ardhshém.

2. Vlerésimi i Strategjisé sé Trajnimit
2.1. Qéllimi i Vlerésimit

Vlerésimi ka pér géllim matjen e efektivitetit té strategjisé sé trajnimit dhe té planit té trajnimit.

Ky proces synon té vlerésojé nése objektivat e trajnimit jané arritur dhe té pércaktojé ndikimin e

tij né zhvillimin e aftésive dhe kapaciteteve té administratés vendore.
2.2. Mekanizmat dhe Mjetet e Vlerésimit

Vlerésimi éshté proces mé i thelluar dhe i pérfshiré se monitorimi, pasi pérgendrohet né efektin

afatgjaté té trajnimeve dhe né ndikimin gé ato kané mbi performancén e administratés vendore.

Disa nga mjetet e mundshme té vlerésimit jané:

Vlerésimi i Efektivitetit té Trajnimeve: Pas pérfundimit té trajnimit, mund té realizohen
teste dhe pyetésoré pér té matur njohurité e fituara dhe aftésité e zhvilluara nga
pjesémarrésit. Kjo mund té béhet pérmes testimeve té bazuara né kompetenca qé
ndihmojné né matjen e nivelit t& pérvetésimit té informacionit.

Analiza e Ndikimit t& Trajnimeve né Performancén e Pushtetit Vendor: Ky vlerésim
mund té béhet duke krahasuar performancén e bashkive para dhe pas trajnimeve. Pér
shembull, mund té matet ndikimi i trajnimit né pérmirésimin e shérbimeve publike,
efikasitetin e menaxhimit t& burimeve financiare, dhe pérmirésimin e komunikimit me
qytetarét.

Monitorimi i Pérdorimit té Aftésive té Mésuara né Punén e Pushtetit Vendor: Ky éshté

njé vlerésim gé synon té analizojé se sa jané pérdorur né praktiké aftésité dhe njohurité e
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fituara gjaté trajnimeve. Ky mund té béhet pérmes intervistave me pérfagésues té
administratés vendore, pér té kuptuar nése ka ndodhur njé ndryshim né ményrén e punés.
2.3. Indikatoré té Vlerésimit
Pér té vlerésuar efektivitetin e strategjisé sé trajnimit, duhet té pérdoren indikatoré té garté gé mund
té pérfshijné:

e Numri i trajnimeve té realizuara: Ky éshté njé indikator themelor pér t& monitoruar
aktivitetin dhe ecuriné e strategjisé.

o Kénagésia e pjesémarrésve: Vlerésimi i kénagésisé nga pjesémarrésit mund té béhet
pérmes pyetésoréve té thjeshté pas trajnimit pér té matur se sa e dobishme ishte pér ta.

e Ndikimi né performancén e administratés vendore: Ky mund té matet népérmjet
indikatoréve té tillé si pérmirésimi i transparencés, efikasitetit t€¢ shérbimeve publike,
menaxhimi mé i miré i burimeve dhe rritja e kapaciteteve administrative.

o Pérmirésimi i kapaciteteve té stafit t¢ administratés vendore: Ky indikator mund té
monitorohet pérmes vlerésimit té rritjes sé aftésive té stafit, sic éshté aftésia pér té
menaxhuar projekte, financa, ose burime njerézore.

2.4. Raportet dhe Analiza e Rezultateve

o Raporte t&¢ Rregullta dhe té Detajuara: Raportet duhet té pérmbledhin rezultatet e
monitorimit dhe vlerésimit té trajnimeve, duke pérfshiré analiza té detajuara té sukseseve
dhe sfidave té hasura.

e Analiza Kualitative: Pjesémarrésit, bashkité dhe partnerét mund té japin njé analizé
kualitative pér ndikimin gé kané pasur trajnimet né pérmirésimin e administratés vendore.
Pér shembull, mund té realizohen intervista té thelluara me pérfagésues té bashkive pér té

kuptuar se si trajnimi ka ndikuar né pérmirésimin e shérbimeve té tyre.

3. Pérmirésimi i Vazhdueshém i Strategjisé
Bazuar né rezultatet e monitorimit dhe vlerésimit, duhet té pérshtaten dhe pérmirésohen aktivitetet
e trajnimit. Ky proces i pérmirésimit té vazhdueshém mund té pérfshijé:
o Pérditésimi i materialeve dhe metodologjive pér trajnime, né pérputhje me kérkesat e reja
dhe nevojat e administratés vendore.
e Zhvillimi i trajnimeve t€ avancuara q€ do t’i ndihmojné pérfagésuesit e pushtetit vendor té

pérballen me sfidat e reja té administratés publike.
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e Rritja e angazhimit té paléve té interesit, duke pérfshiré mé shumé bashki dhe aktoré té
tjeré, si donatorét, pér té siguruar gé trajnimi té jeté sa mé i suksesshém dhe té keté ndikim

té géndrueshém

10. Qéndrueshméria dhe Pérshtatshméria

Qéndrueshméria dhe pérshtatshméria sigurojné gé programet e trajnimit té vazhdojné té ofrojné
vleré dhe mbéshtetje pér administratén vendore né ményré té géndrueshme dhe té pérshtatshme
me zhvillimet e reja né nivel lokal, rajonal dhe ndérkombétar.
Qéndrueshméria ka té bé&jé me aftésiné e strategjisé sé trajnimit pér té mbijetuar dhe pér té dnéné
rezultate pozitive né njé periudhé afatgjaté, pavarésisht ndryshimeve né kushtet e jashtme, burimet,
ose nevojat e administratés vendore.
Aspektet e Qéndrueshmérisé
1. Mjetet dhe Burimet Financiare
v' Diversifikimi i Burimeve té Financimit: Qéndrueshméria financiare éshté jetike pér
realizimin e trajnimeve té vazhdueshme. Duhet té sigurohen burime financiare té
géndrueshme pérmes:
= Financimit nga donatorét ndérkombétaré: Banka Botérore, Bashkimi
Europian, dhe agjenci té tjera ndérkombétare mund té kontribuojné pér té
siguruar mbéshtetje financiare.
= Kontributet e bashkive dhe geverisé gendrore: Bashkité dhe geveria mund
té sigurojné njé pjesé té financimit pér trajnime gé jané té drejtpérdrejta pér
pérmirésimin e administratés vendore.
= Krijimi i burimeve té brendshme: njésia e trajnimit mund té zhvillojé kurse
dhe aktivitete trajnimi me pagesé pér té gjeneruar té ardhura pér té
mbéshtetur aktivitete té tjera.
2. Sistemi i Pérséritshém i Trajnimeve
v' Programet e trajnimit duhet té jené té planifikuara pér t'u realizuar né ményré
ciklike dhe té pérséritura, duke siguruar gé pérfagésuesit e pushtetit vendor té kené

mundeési té rifreskojné njohurité dhe té pérmirésojné aftésité e tyre rregullisht.

20



v' Integrimi i metodologjive té reja dhe inovative: Duhet té zhvillohen programe té
trajnimit qé t€ mund té pérshtaten lehtésisht pér t'iu pérgjigjur kérkesave té reja

teknologjike, ligjore etj.

3. Mbéshtetje Institucionale dhe Partneritete

v Bashképunimi me aktorét ndérkombétaré dhe lokalé: Krijimi i partneriteteve me
organizata té tjera ndérkombétare, shoqgata té bashkive té vendeve té tjera, dhe
institucione akademike do té mundésojé burime té tjera pér zhvillimin e trajnimeve
dhe mbéshtetje teknike.

v' Angazhimi i paléve té interesit: Angazhimi i vazhdueshém i pérfagésuesve té
pushtetit vendor, Qeverisé, donatoréve dhe partneréve té tjeré éshté njé element kyg
pér té siguruar gé trajnimi vazhdon té mbetet i réndésishém dhe i mbéshtetur nga
aktorét kryesoré.

1.2. Sistemi i Monitorimit dhe Vlerésimit té Qéndrueshém
e Monitorimi i vazhdueshém: Krijimi i njé sistemi té monitorimit té vazhdueshém té
aktiviteteve dhe rezultateve té trajnimeve éshté njé faktor i réndésishém pér té siguruar gé
trajnimi éshté né pérputhje me géllimet afatgjata dhe éshté efektiv.
e Pérmirésimi i vazhdueshém: Té dhénat dhe feedback-u i grumbulluar gjaté periudhés sé
monitorimit duhet té€ pérdoren pér té béré pérmirésime té vazhdueshme né programet e

trajnimit.

2. Pérshtatshméria e Strategjisé sé Trajnimit
Pérshtatshméria ka té bé&jé me aftésiné e programit té trajnimit pér té pérshtatur dhe modifikuar
géllimet dhe aktivitetet e tij pér t'iu pérgjigjur ndryshimeve té kushteve lokale, ligjore, sociale dhe
teknologjike. Né njé mjedis té ndryshueshém, éshté thelbésore qé strategjia té jeté fleksibél dhe té
mund té pérmbushé nevojat e administratés vendore.
2.1. Pérshtatja me Nevojat e Pushtetit Vendor

« Analiza e nevojave té vazhdueshme: Trajnimet duhet té zhvillohen né pérputhje me nevojat

dhe kérkesat aktuale té administratés vendore, duke marré parasysh zhvillimet e fundit né

politikat lokale dhe géllimet strategjike té Bashkive.
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Pérditésimi i pérmbajtjes dhe metodologjive: Materialet dhe programet e trajnimit duhet té
pérdit€sohen vazhdimisht pér t’u pérshtatur me ligjet dhe politikat e reja, me praktikat mé

té mira dhe me avancimet teknologjike gé prekin administratén vendore.

2.2. Pérshtatshméria me Mjedisin Ligjor dhe Regullator

Pérputhshméria me legjislacionin kombétar dhe europian: Trajnimet duhet té sigurojné gé
pérfagésuesit e pushtetit vendor té jené té informuar dhe té trajnuar pér ndryshimet
legjislative, pérfshiré ata gé lidhen me reformat e pushtetit vendor dhe procesin e integrimit
né BE.

Integrimi i praktikave mé té mira ndérkombétare: Pérshtatshméria e strategjisé duhet té
sigurojé qé pérfagésuesit e pushtetit vendor té jené té njohur me praktikat mé té mira
ndérkombétare né administratén publike dhe t& mund té adaptojné kéto praktika pér
kontekstin shqiptar.

2.3. Pérshtatshméria me Pérshtatjen Teknologjike dhe Inovacionet

Pérdorimi i teknologjive té reja pér trajnime: Me zhvillimin e shpejté té teknologjise,
trajnimi duhet té integrojé mjetet mé té reja teknologjike, pérfshiré platformat online dhe
aplikacionet mobile, pér té siguruar qé trajnimi éshté i lehté pér t'u arritur dhe i
pérshtatshém pér té gjithé pérfagésuesit e pushtetit vendor.

Adoptimi i metodologjive moderne té trajnimit: Metodologjité si mésimi i bazuar né
projekte, trajnimi i pérgendruar te zgjidhja e problemeve, dhe pérdorimi i studimeve té
rastit mund té béjné trajnimin mé interaktiv dhe praktik.

Aneksi 1 -Lista e Pjesémarrésve

Griselda Dama | Forumi Parashkollor

Elson Reci Forumi UK

Irena Sinani Forumi MM

Alba Canaj Forumi Mobilitetit Urban
Elisa Nikaj Koordinatore

Enkeleda Hysa | SHKBSH

Alketa Daja SHKBSH
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Eduart Abazi

Forumi Ligjor
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