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Qéndrueshméria financiare dhe kapaciteti institucional i organizatave pérfaqésuese té
pushtetit vendor pérb&jné njé dimension thelb&sor né procesin e forcimit t& decentralizimit dhe
konsolidimit t& geverisjes vendore né Shqipéri. Kjo ¢é€shtje merr réndési té vecanté né kontekstin
aktual, ku vendi pritet t€ ndérmarré njé reformé t€ re administrativo-territoriale, e cila synon
riorganizimin e pushtetit vendor dhe rritjen e eficiencés né ofrimin e shérbimeve publike, duke
krijuar njékohésisht njé€ realitet té ri institucional dhe financiar pér aktorét e pérfshiré.

Né kété perspektivé, mobilizimi i burimeve financiare nuk duhet trajtuar thjesht si njé funksion teknik dhe
administrativ, por si njé komponent strategjik i zhvillimit organizativ. Ai ndikon drejtpérdrejt né
autonominé institucionale, efektivitetin operacional dhe kapacitetin pérfaqé€sues té€ organizatave té
pushtetit vendor. Né t€ njéjté€n kohé, ky proces éshté i ndérlidhur me funksionet e tjera thelbésore
organizative dhe pasqyron nivelin e zhvillimit institucional, cilésiné e shérbimeve té ofruara, si dhe
shkallén e besueshmérisé qé organizata gézon ndérmjet anétaréve dhe partneréve t€ saj institucional€.
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Hyrja

Né kushtet e zhvillimeve t€ vazhdueshme té geverisjes vendore dhe rritjes sé€ kérkesave pér
ofrimin e shérbimeve mé cilé€sore ndaj qytetaréve, organizatat qé pérfaqésojné interesat e bashkive
pérballen me nevojén pér té forcuar kapacitetet e tyre institucionale dhe financiare. N& kété
kontekst, Shoqata Kombétare e Bashkive t€ Shqipérisé luan njé€ rol t€ réndésishém né mbéshtetjen
e bashkive, duke ofruar shérbime, pérfagésim dhe koordinim né€ nivel kombétar.

Megjithaté, pér t€ pérmbushur né ményré efektive kété rol, béhet 1 domosdoshém sigurimi i1 njé
baze t€ géndrueshme financiare dhe zhvillimi i mekanizmave mé efikas té financimit. Modelet
tradicionale t€ financimit shpesh rezultojné t€ kufizuara dhe t€ varura nga burime té
pagéndrueshme, duke e béré t€ nevojshém rishikimin e tyre né funksion té rritjes sé
géndrueshmérisé dhe autonomisé financiare t€ organizatés.

Né kété kuadér, ky studim synon té analizoj€ situatén aktuale t&¢ SHKB-sé€, t&€ identifikojé sfidat
kryesore dhe té propozojé zgjidhje konkrete pér pérmirésimin e modelit t€¢ anétarésimit dhe
zhvillimin e nj€ strategjie t&€ qéndrueshme t€ mbledhjes s€ fondeve. Analiza mbéshtetet né€ njé
kombinim t€ metodave sasiore dhe cilésore, duke pérfshiré té dhéna empirike, intervista dhe
perceptimet e anétaréve. Kjo qasje plotésohet me praktikat mé té€ mira ndérkombétare, pérfshiré pérvojat
e vendeve t&€ OECD né financimin dhe funksionimin e shoqatave té pushtetit vendor.

2. Qéllimi dhe Objektivat
2.1. Qéllimi i Studimit

Q¢&llimi 1 kétij studimi ésht€ zhvillimi i nj€ strategjie t& géndrueshme dhe té integruar pér mbledhjen
e fondeve, si dhe hartimi i njé modeli t€ ri anétarésimi pér Shoqatén Kombétare t€ Bashkive té Shqipérisé,
té bazuar né nevojat reale dhe kapacitetet financiare t€ bashkive anétare, si dhe né praktikat mé té mira
ndérkombétare. Né kété kuadér, studimi synon t€ evidentojé problematikat dhe t€ sugjerojé pé€rmir€sime né
strukturén e financimit t€ organizatgs, t€ rris€ diversifikimin e burimeve té t€ ardhurave dhe t€ forcojé
lidhjen ndérmjet kontributit té anétaréve dhe pérfitimeve qé ata marrin.

2.2.0bjektivat e Studimit
Pér arritjen e kétij q€llimi, studimi synon té€ pérmbushé kéto objektiva specifiké:

o Té analizojé situatén aktuale financiare dhe burimet ekzistuese t€ t€ ardhurave t€ SHKB-
sé

e T& vlerésojé nivelin e angazhimit dhe kontributit financiar té bashkive anétare

o Tg identifikoj€ burime alternative dhe té géndrueshme financimi

o Té analizojé perceptimet dhe nevojat e anétaréve né€ lidhje me shérbimet e ofruara

o T& propozoj€ njé€ model t€ ri anétarésimi t&€ drejt€ dhe té diferencuar

o T& hartoj€ nj€ strategji t€ integruar pér mbledhjen e fondeve
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3. Metodologjia

Metodologjia e kétij studimi pérfshin njé kombinim t€ metodave sasiore dhe cilésore pér té
siguruar njé analizé t€ thelluar dhe té€ vlefshme né funksion té objektivave té pércaktuara. Né
aspektin empirik, studimi mbéshtetet n€¢ t&€ dhéna t€ mbledhura nga bashkité anétare, si dhe né
analiza dhe raporte krahasuese me praktikat ndérkombétare. Pérdorimi i metodave t€ kombinuara
kontribuon né€ kuptimin e perceptimeve, nevojave dhe pritshmérive t€ anétaréve né lidhje me
shérbimet dhe modelin e anétarésimit. Qasja e kombinuar krijon njé bazé t€ qéndrueshme dhe té
argumentuar pér zhvillimin e strategjisé financiare t&¢ SHKB-sé pér periudhén 2026-2030. N&
funksion t€ studimit, €shté hartuar njé pyetésor pér drejtues dhe specialisté t&€ 61 bashkive, me synim
sigurimin e njé baze té gjeré dhe pérfagésuese té té dhénave. Gjithashtu do t€ integrohen intervista
gjysmé t€ strukturuara pér té siguruar njé panoramé dhe perceptim sa mé t&€ qgarté t€ funksonaréve
vendoré€ mbi objektin e studimit.

4. Analiza e Kontekstit

4.1 Réndésia e SHKB-sé dhe roli né geverisjen vendore

Shogata Kombétare e Bashkive pérbén njé aktor ky¢ né zhvillimin dhe konsolidimin e
qeverisjes vendore né Shqipéri. Roli i1 saj €sht€ shumédimensional dhe pérfshin funksione
pérfagésuese, ofrimin e shérbimeve profesionale, si dhe advokimin né nivel kombétar dhe
ndérkombétar.

Né funksionin e saj pérfagésues, SHKB vepron si zéri institucional i bashkive anétare né dialogun
me geveriné gendrore dhe partnerét ndérkombétaré, duke kontribuar né proceset vendimmarrése
dhe né mbrojtjen e interesave té pushtetit vendor. Paralelisht, organizata ofron njé gamé
shérbimesh profesionale, pérfshiré trajnime, asistencé teknike dhe produkte analitike, té cilat
mbéshtesin forcimin e kapaciteteve institucionale t€ bashkive.

Népérmjet rolit t€ saj advokues, SHKB ndérmjetéson midis nevojave t€ bashkive dhe politikave
publike, duke lehtésuar aksesin n€ mundé€si zhvillimi, projekte dhe burime financiare. N& kété
kuadér, SHKB nuk funksionon thjesht si njé strukturé administrative, por si njé platformé
strategjike q€ kontribuon né fuqizimin dhe modernizimin e geverisjes vendore.

4.2 Performanca e mbledhjes sé kuotave té anétarésimit

Performanca e mbledhjes sé€ kuotave t€ anétar€simit pérbén nj€ tregues kyg¢ té kapacitetit
financiar, qéndrueshmérisé€ institucionale dhe nivelit t€ besimit q€ bashkité anétare kané ndaj
SHKB-sé. Analiza e té€ dhénave pér periudhén 2021-2025 evidenton njé trend té€ qéndrueshém
rrités né nivelin e arkétimit, duke reflektuar njé pérmirésim gradual té angazhimit financiar té
anétaréve dhe té€ rolit t&€ organizat€s né sistemin e geverisjes vendore.

Rritja progresive e nivelit t€ arkétimit, nga 38.5% né vitin 2021 né 74.5% né vitin 2025, tregon njé
konsolidim t& marrédhénies ndérmjet SHKB-s€ dhe bashkive anétare, si dhe njé perceptim né
rritje t€ vler€s sé shérbimeve dhe funksionit pérfaqésues té€ organizatés. Ky zhvillim lidhet ngushté
me pérmirésimin e kapaciteteve institucionale t¢ SHKB-s¢€, rritjen e cilésisé sé shérbimeve té
ofruara dhe intensifikimin e rolit t€ saj n€ proceset e advokimit dhe ndérmjetésimit institucional.
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Ecuria e arkétimeve gjaté pesé viteve té fundit (grafik nr.1)

2021 (38.5%) — Niveli 1 ulét 1 arkétimit reflekton ndikimin e pasojave financiare t€ periudhés pas
pandemisé COVID-19, si dhe orientimin e bashkive drejt pérballimit té prioriteteve emergjente.
Ky vit shénon njé fazé tranzitore dhe njé pikénisje pér rikuperim.

2022 (49.7%) — Evidentohet njé rritje e ndjeshme, e lidhur me stabilizimin gradual té situatés
financiare dhe rikthimin e fokusit né€ detyrimet institucionale ndaj organizatés.

2023 (55.3%) — Trendi pozitiv vijon né ményré t€ géndrueshme, 1 ndikuar nga pérmirésimi 1
shérbimeve dhe asistencés sé ofruar nga SHKB.

2024 (67.6%) — Shénohet nj€ progres i konsiderueshém, g€ reflekton rritjen e besimit té anétaréve
dhe forcimin e rolit pérfagésues té organizatés.

2025 (74.5%) — Arrihet niveli mé 1 larté historik 1 arkétimit, duke treguar njé konsolidim té
dukshém t€ kapaciteteve financiare dhe t& profesionalizmit institucional t&€ SHKB.

4.3. Parashikimi financiar (2026—2030)

Parashikimet pér periudhén 20262030 tregojné njé rritje graduale t€ nivelit té ark&timit t€ kuotave
té anétar€simit, e mbéshtetur né forcimin e asistencés institucionale, rritjen e transparencés dhe zbatimin e
modelit t€ ri t& anétarésimit. Konkretisht, niveli i arkétimit pritet t€ arrijé n€ rreth 78—80% né vitin 2026,
trend g€ pritet t€ forcohet pér t&€ arritur mbi 95% né vitin 2030.

Ky trend rrités reflekton pé€rmirésimin e kapaciteteve institucionale t&€ SHKB-s&, konsolidimin e
mekanizmave t€ komunikimit financiar dhe forcimin e lidhjes ndérmjet kontributit financiar dhe
vlerés s€ perceptuar té shérbimeve té ofruara.

Megjithaté, realizimi 1 kétyre parashikimeve mund té€ kushtézohet nga disa risqe, si ndryshimet né
kontekstin makroekonomik, kufizimet né kapacitetet financiare t€ bashkive, apo efektet e
mundshme t€ reformés s€ re administrativo-territoriale mbi strukturén dhe burimet e tyre
financiare. Pér rrjedhojé, strategjia duhet té jet€ e adaptueshme ndaj kétyre zhvillimeve, duke
pasur né€ konsideraté zbatimin e modelit t€ ri t& anétarésimit, diversifikimin e vazhdueshém té
paketés s€ shérbimeve dhe ruajtjen e komunikimit t& géndrueshém dhe proaktiv me bashkité
anétare.
Niveli i arkétimit (%)

Grafik 1. Niveli i 100.00%
arkétimit té kuotave 90.00%
(2021-2025) dhe 80.00%
parashikimet (2026-2030) """
60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

| Kuotat sipas viteve | 10.00%

0.00%

| Parashikimet | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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5. Analiza mbi perceptimin e bashkive dhe potencialin financiar

Pér realizimin e analizé€s empirike mbi perceptimet e bashkive anétare, gatishmériné pér
kontribut financiar dhe potencialin ekonomik, &shté pérdorur njé pyetésor i standardizuar, i
administruar tek 165 pérfagésues t€ bashkive. Ky kampion siguron njé bazé té€ gjeré dhe
pérfagésuese pér analiz€ sasiore.

T€ dhénat e mbledhura jan€ analizuar duke pérdorur tregues statistikoré pérmbledhés, me géllim
identifikimin e tendencave kryesore dhe krahasimin e rezultateve sipas karakteristikave té
bashkive. Analiza fokusohet né vlerésimin e perceptimit ndaj rolit t€ SHKB-s€, ndikimit t&
shérbimeve né zhvillimin vendor, si dhe né identifikimin e kérkes€s pér shérbime me pagesé dhe
nivelit t€ gatishméris€ pér kontribut financiar.

Né kété kuadér, rezultatet empirike shérbejné si bazé analitike pér ndértimin e modelit té ri té
anétarésimit dhe pér pércaktimin e elementeve kryesore t€ strategjisé s¢ mbledhjes sé fondeve.

5.1 Struktura e kampionit

Struktura e kampionit tregon se pjesa mé ¢ madhe e bashkive t& pérfshira jan€ t€ vogla dhe t€ mesme,
me 48% qé i pérkasin kategorisé 10,001-50,000 banoré dhe 26% kategorisé 50,001-100,000 banoré.
Bashkité shumé t€ médha (mbi 250,000 banoré) pérfagésojné vet€ém 3% té kampionit, duke reflektuar njé
pé€rgendrim té analizés né njésit€ vendore me
kapacitete mé t& kufizuara administrative dhe Kampioni (%)
financiare.

Interpretim:
Dominimi i bashkive t€ vogla dhe t€ mesme

® Deri nr 10,000

= 10,001-50,000
50,001-100,000
100,001-250,000

reflekton strukturén reale t€ pushtetit vendor
dhe

= mbi 250,000

thekson nevojén pér njé model financiar té
diferencuar.
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5.2 Perceptimi ndaj SHKB-sé

Vlerésimet e bashkive tregojne perceptim
kryesisht pozitiv ndaj SHKB-s€. 92% e bashkive
e vlerésojné rolin t€ dobishém, cka déshmon pér
njé nivel t€ lart€ legjitimiteti institucional dhe
besimi ndaj organizatés. Ky rezultat pérbén njé
bazé té¢ fort€é pér zhvillimin dhe zbatimin e
modelit t€ ri t& anétar€simit, duke sugjeruar se
ekziston njé predispozité e favorshme pér rritjen
e angazhimit dhe kontributit financiar nga ana e
anétaréve.

PERCEPTIMI NDAJ SHKB_S

| dobishem Paki dobishém

5.3. Ndikimi né zhvillimin vendor

Ndikimi né Zhvillimin Vendor
89% e tyre e vlerésojné t& larté¢ ndikimin e .,
shoqatés né€ zhvillimin vendor.  Analiza
evidenton gjithashtu nj€ lidhje t€ forté ndérmjet
pérdorimit t€ shérbimeve dhe perceptimit té
ndikimit, ku bashkité qé pérfitojné mé shumé 0%
nga shérbimet e ofruara priren t&€ raportojné o
nivele mé té larta vlerésimi.

80%

60%

0%
Shumé | kufizuar Ivogél

5.4. Shérbimet e pérdorura dhe gatishméria e bashkive

Analiza e t€ dhénave evidenton se trajnimet p&rbéjné shérbimin mé t€ pérdorur nga bashkité
anétare. 71% t& tyre raportojné pérdorimin e kétij shérbimi, duke pérbéré nj€ element kyg té vlerés
s€ ofruar pér anétarét. Pas trajnimeve rendite asistenca teknike, ndjekur nga konsulenca ligjore,
produktet analitike dhe eventet.

Vlerésimi i Cilésisé sé Shérbimeve

Sa i pérket cilésis€ se shérbimeve té€ ofruara

nga SHKB, 91% shprehin vlerésim pozitiv.
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Anketa tregon njé kérkesé e€ larté pér shérbime t€ posacme me pagesé. Trajnimet e specializuara paragiten
si shérbimi mé i1 kérkuar (66%), ndjekur nga asistenca individuale dhe konsulenca ligjore dhe produktet
analitike. 54% e bashkive shfaqin njé gatishméri reale pér
pagesé, cka tregon ekzistencén e njé potenciali té
konsiderueshém pér zhvillimin e shérbimeve me pagesé.
Analiza evidenton ekzistencén e njé baze reale tregu pér =
zhvillimin dhe ofrimin e shérbimeve me pagesé, bashkité e
médha paragesin nivelin mé t€ lart€ t& gatishméris€ pér
pagesé (78%). T T et e et e

KERKESA PER SHERBIME ME PAGESE

| Trajni specializuese ® Asistencé individu

6. Analiza e intervistave dhe pérpunimi i té dhénave

Pér t&€ plotésuar analizén sasiore dhe pér t&€ mund€suar njé kuptim mé t€ thelluar t&é
perceptimeve dhe géndrimeve t€ bashkive anétare, u realizuan intervista gjysmé té strukturuara me
pérfagésues né nivel drejtues. Kéto intervista shérbyen pér mbledhjen e té dhénave cilésore lidhur
me rolin e SHKB-sé, identifikimin e nevojave prioritare dhe evidentimin e sfidave kryesore né
kuadér té€ bashképunimit institucional dhe sigurimit t€ burimeve financiare.

T€ dhénat e mbledhura u pérpunuan pérmes analizés tematike, duke mundésuar identifikimin e
modeleve té pérs€ritura, gqéndrimeve té pérbashkéta dhe variacioneve ndérmjet bashkive,
vecanérisht n€ funksion t€ madhésis€ dhe kapaciteteve t€ tyre institucionale. Ky proces kontribuoi
né forcimin e vlefshméris€ sé gjetjeve dhe né ndértimin e njé baze analitike mé t€ géndrueshme
pér formulimin e rekomandimeve strategjike.

6.1 Roli i SHKB-sé

Rezultatet e analizés s€ intervistave evidentojné se SHKB perceptohet gjerésisht si njé
aktor kyc né pérfagé€simin e interesave t€ pushtetit vendor n€ nivel kombétar. Bashkité anétare
theksojné vecanérisht kontributin e saj n€ advokimin pér politika publike né€ favor té pushtetit
vendor, né ndérmjetésimin me institucionet gendrore dhe partnerét ndérkombétaré, si dhe né
krijimin e platformave pér bashképunim dhe shkémbim pérvojash.

Né ményré t€ vecanté, vihet re se bashkité me njé nivel mé té larté ndérveprimi me SHKB priren
ta vlerésojn€ mé pozitivisht rolin e saj, duke e konsideruar até€ si njé partner strategjik n€¢ mbéshtetje
té zhvillimit institucional dhe pérfagésimit té interesave té tyre.

6.2 Prioritetet kryesore

Gjetjet nga intervistat nxjerrin né€ pah nj€ sé€ré prioritetesh t€ bashkive anétare, té cilat lidhen
ngushté me forcimin e kapaciteteve institucionale dhe pérmirésimin e performancés né funksionet
kyce t& geverisjes vendore. Né ményré t€ vecanté, theksohet nevoja pér rritjen e kapaciteteve
profesionale té stafit pé€rmes trajnimeve t€ specializuara, ofrimin e asistencés teknike té
personalizuar né fusha té tilla si financat vendore, planifikimi dhe menaxhimi i projekteve, si dhe
mbéshtetjen ligjore né interpretimin dhe zbatimin e legjislacionit né fuqi. Gjithashtu, kérkohet
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akses mé 1 gjeré né produkte analitike dhe modele praktike g€ mund té lehtésojné proceset
vendimmarrése dhe administrative. Analiza nxjerr né pah diferencime t€ qarta ndérmjet kategorive
té bashkive. Bashkité e vogla evidentojné€ mé s¢ shumti nevojén pér mbéshtetje bazé dhe asistencé
té drejtpérdrejté operacionale, ndérsa bashkité e médha shfaqin kérkes€ mé t€ lart€ pér shérbime
té specializuara, vecanérisht né kontekstin e proceseve t€ integrimit europian.

7. Modeliirii anétarésimit

Gjetjet evidentojné se bashkité anétare t¢ SHKB-s¢ karakterizohen nga nivele t€ ndryshme té
kapaciteteve financiare, pritshmérive dhe gatishmérisé pér kontribut. Né kété kontekst, lind nevoja
pér njé model anétarésimi t€ diferencuar, fleksib&l dhe té orientuar drejt vlerés sé ofruar, i cili té
reflektoj€ heterogjenitetin e anétarésisé.

Modeli 1 ri synon ndértimin e nj€ sistemi efikas, transparent dhe t€ géndrueshém financiarisht, né
té cilin kontributi i ¢do bashkie t€ jeté né pérputhje me kapacitetin e saj financiar dhe me nivelin e
pérfitimeve nga shérbimet e ofruara. Ky model synon gjithashtu t€ forcojé lidhjen ndérmjet
angazhimit financiar dhe vlerés s€¢ shtuar institucionale, duke rritur késhtu motivimin pér
pjesémarrje aktive dhe pérmbushje té detyrimeve nga ana e anétaréve.

7.1 Struktura e anétarésimit dhe kuotat

Modeli i propozuar i anétarésimit parashikon kategorizimin e bashkive né grupe té
diferencuara, bazuar kryesisht né madhésin€ e popullsisé dhe, né njé fazé t€ mévonshme, né
kapacitetet e tyre financiare. N& kété kuadér, identifikohen tre kategori kryesore: bashki t€ médha,
bashki t&€ mesme dhe bashki t€ vogla.

Gjetjet empirike tregojné se gatishméria pér pagesé rritet né ményré té ndjeshme né rastet
kur bashkité perceptojné pérfitime konkrete dhe t€ matshme nga anétarésimi, cka nénvizon
réndésiné e ndértimit t€ njé modeli qé€ lidh qarté kontributin financiar me vlerén e pérfituar. N&
kété kuadér, shérbimet kryesore pérfshijné trajnime dhe programe té zhvillimit profesional,
asistencé teknike dhe késhillim t€ specializuar, produkte analitike dhe studime, pérfagésim
institucional dhe advokim, si dhe akses né€ projekte dhe partneritete strategjike. Kjo qasje
mundéson krijimin e njé lidhjeje t€ drejtpérdrejté ndérmjet kontributit financiar dhe pérfitimit té
marré€, duke rritur transparencén, angazhimin dhe gatishmériné pér pagesé€ nga ana e anétaréve, si
dhe duke kontribuar né géndrueshmériné financiare té organizatés.

7.2 Mekanizmat e angazhimit té anétarésisé
Modeli i ri i anétar€simit mbéshtetet né njé séré parimesh themelore, t€ cilat synojné t€ garantojné
funksionalitetin, drejtésiné dhe géndrueshméring e tij né afatgjaté. Né két€ kuadér, modeli parashikon njé
séré mekanizmash:

I- Rekomandohet aplikimi 1 stimujve jofinanciaré, si dhénia e certifikatave dhe

vlerésimeve pér kontributin institucional, pérfshirja né forume strategjike dhe evidentimi i
praktikave mé t€ mira, t€ cilat kontribuojné né rritjen e motivimit dhe njohjes institucionale.
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2- Forcimi 1 komunikimit dhe mekanizmave té feedback-ut pérmes buletineve periodike
informuese, platformave online pér shkémbim informacioni dhe organizimit té takimeve té
rregullta me anétarét, mundéson njé ndérveprim mé té strukturuar dhe transparent.

3- Integrimi mé i thelluar i bashkive né proceset e geverisjes s€ organizatés, pérmes
pérfshirjes aktive né vendimmarrje dhe krijimit t&€ mekanizmave té konsultimit pér politikat dhe
shérbimet, kontribuon né rritjen e ndjenjés s€ pronésisé dhe pérgjegjésisé institucionale. N¢ térési,
kéto mekanizma synojné té rrisin vlerén e perceptuar t&€ anétarésimit dhe t& forcojné lidhjen
afatgjaté ndérmjet bashkive dhe SHKB-sé.

8. Hartimi i strategjisé sé mbledhjes sé fondeve

N¢é njé kontekst ku organizatat e pushtetit vendor pérballen me kufizime strukturore né aksesin
ndaj burimeve t€ géndrueshme financiare, diversifikimi i burimeve t€ t€ ardhurave paraqitet si njé
domosdoshméri strategjike dhe jo thjesht si njé zgjedhje operacionale.

Qasja e propozuar mbéshtetet né njé arkitekturé financiare me burime t&€ ndryshme, e cila synon
reduktimin e var€sis€ nga financimet e pagéndrueshme, veganérisht nga donatorét ndérkombétaré,
dhe njékohésisht rritjen e autonomisé institucionale. N& kété kuadér, burimet e financimit nuk
trajtohen si instrumente té izoluara, por si komponenté té njé sistemi t€ integruar, ku ndérveprimi
ndérmjet tyre gjeneron stabilitet financiar dhe kapacitete t&€ zgjeruara operacionale.

N€ ményré té€ vecante:

o Kuotat e anétarésimit sigurojné stabilitet dhe parashikueshméri;

o Mbéshtetja geveritare dhe institucionale kontribuon né legjitimitetin dhe funksionin
publik té organizatés;

e Financimi nga donatorét mbéshtet inovacionin dhe zhvillimin institucional;

e Shérbimet me pagesé dhe partneritetet rrisin vetéfinancimin dhe fleksibilitetin;

o Iniciativat e Pérgjegjésisé Sociale Korporative (CSR) krijojné€ sinergji ndérmjet sektorit
publik dhe atij privat.

8.1 Objektivat strategjiké

Strategjia e financimit artikulohet rreth njé grupi objektivash strategjiké t&€ ndérlidhur, té cilét synojné
transformimin e modelit financiar t€ organizatés nga njé model reaktiv n€ njé model proaktiv dhe t&
géndrueshém.Objektivat kryesoré pérfshijné:

o Diversifikimin e burimeve té té ardhurave, pérmes zgjerimit t€ portofolit financiar dhe
reduktimit t& varésis€ nga burime t€ vetme ose t€ pagéndrueshme;

e Rritjen e qéndrueshmérisé financiare, duke siguruar rrjedha t€ géndrueshme dhe té
parashikueshme té té ardhurave;

e Optimizimin e sistemit té kuotave té anétarésimit, pérmes pérmirésimit t&€ mekanizmave
té mbledhjes dhe rritjes s€ normés s€ kontributit;

e Forcimin e lidhjes ndérmjet vlerés sé shérbimeve dhe kontributit financiar, duke rritur
perceptimin e vlerés nga anétarét;
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e Rritjen e pavarésisé institucionale, pérmes zgjerimit t€ burimeve té vetégjeneruara dhe
reduktimit t& varésisé nga financimet e jashtme;

e Rritjen e kapaciteteve pér mobilizimin e burimeve financiare, duke pérfshiré
zhvillimin e kompetencave né fundraising, menaxhim projektesh dhe partneritete
strategjike.

Kéto objektiva pérb&jné bazén pér zhvillimin e njé modeli financiar t€ géndrueshém, i cili mbéshtet
realizimin efektiv t€ misionit t€ organizatés.

8.2.Instrumentet dhe burimet e financimit
1. Kuotat e anétarésimit

Kuotat e anétarésimit pérbéjn€ burimin themelor dhe mé t€ géndrueshém té t& ardhurave
pér SHKB. N¢é pérputhje me modelin e ri té anétarésimit, ato do t€ strukturohen mbi bazén e njé
sistemi t& diferencuar, i cili reflekton madhé&siné€ dhe kapacitetet financiare té bashkive anétare.

2. Mbéshtetja geveritare dhe institucionale(shih kapitullin 9)

Mbéshtetja nga institucionet publike pérbén njé komponent té rénd€sishém, por aktualisht
té nén-zhvilluar, t€ financimit t€ organizat€s. N& kushtet aktuale, kjo mbéshtetje realizohet
kryesisht né ményré indirekte, pérmes pérfshirjes n€ programe publike, asistencés teknike dhe
bashkéfinancimeve.

Megjithaté, analiza krahasuese me modelet europiane evidencon se institucionalizimi i
mekanizmave t€ financimit t€ drejtpérdrejté pér organizatat pérfagésuese té pushtetit vendor
pérbén njé€ praktiké t€ konsoliduar, e cila kontribuon né:

o Ruritjen e efektivitetit n€ politikébérje;
e P&rmirésimin e koordinimit ndérinstitucional;
o Forcimin e kapaciteteve t€ pérfaqésimit.

3. Projektet dhe fondet nga donatorét

Financimi nga donatorét pérfagéson njé burim té réndésishém pér mbéshtetjen e reformave
dhe zhvillimit institucional, por karakterizohet nga nj€ shkall€ e kufizuar géndrueshmérie. Pér kété
arsye, éshté e domosdoshme rritja e kapaciteteve pér identifikimin e mundésive t€ financimit,
pérgatitjen e aplikimeve konkurruese dhe menaxhimin efektiv té projekteve.

Orientimi strategjik i1 kétij burimi duhet t€ pérgendrohet né mbéshtetjen e prioriteteve té€ Planit

Strategjik t& SHKB-s€, né€ forcimin e kapaciteteve institucionale dhe né zhvillimin e shérbimeve
qé€ adresojné€ nevojat specifike t€ anétaréve.
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4. Shérbimet me Pagesé

Zhvillimi i shérbimeve me pagesé pérfag€son nj€ instrument t& réndésishém pér rritjen e veté-
financimit dhe diversifikimin e burimeve t€ t€ ardhurave. N€ kété kuadér, njé rol t€ vecanté z&éné
programet e zhvillimit profesional, t€ strukturuara mbi modele té akredituara dhe t& bazuara né
sistemin e krediteve.

Kéto programe synojné t€ kontribuojné né rritjen e kapaciteteve profesionale t€ administratés
vendore, duke krijuar njékohésisht njé mekanizém té qéndrueshém gjenerimi t€ t€ ardhurave pér
organizatén.

5. Partneritetet

SHKB e ka njé ndér objektivat e saj organizimin e aktiviteteve dhe pérfshirjen e komunitetit né
proceset me karakter edukativ, social-kulturor dhe sportiv. Partneritetet ndérinstitucionale
perbéjné njé dimension té réndésishém té strategjis€ sé financimit. Bashképunimi me sektorin
privat, organizatat ndérkombétare dhe institucionet akademike kontribuon né rritjen e kapaciteteve
dhe né zgjerimin e ndikimit t&€ SHKB-s¢.

Né kété kuadér, sponsorizimet pérfagésojné njé instrument konkret financiar, i cili mbé&shtetet nga
kuadri ligjor ekzistues dhe krijon stimuj pér pérfshirjen e sektorit privat né financimin e
aktiviteteve me interes publik. Ligji nr. 7892/1994 “Pé&r sponsorizimet”, krijon stimuj konkreté
fiskal€ pér koorporatat g€ anagazhohen né financimin e aktiviteteve t€ SHKB-sé.

Burime té tjera dhe CSR

Burime alternative financimi pérfshijné iniciativa t€ lidhura me misionin e organizatés, té tilla
si organizimi 1 eventeve dhe konferencave, publikimet dhe produktet informative, si dhe
pjesémarrja né€ iniciativa dhe projekte rajonale. Nj& komponent me réndési t€ vecanté né kété
drejtim €shté Pérgjegjésia Sociale Korporative (CSR) e cila pérkufizohet si angazhimi vullnetar 1
bizneseve pér t€ kontribuar né€ zhvillimin ekonomik, social dhe mjedisor t€ shoqérisé, pérte;
objektivave té tyre té€ drejtpérdrejta ekonomike. Ky koncept €shté 1 konsoliduar né politikat dhe
praktikat e promovuara nga Komisioni Europian dhe OECD. Nga perspektiva e biznesit,
angazhimi né iniciativa CSR sjell pérfitime t€ réndésishme, pérfshiré pérmirésimin e reputacionit
publik, rritjen e besueshmérisé dhe pozicionimin si aktor kontribues né€ zhvillimin shoqéror dhe
lokal.

9. Mbéshtetja qeveritare pér organizatat europiane dhe reforma pér
Shqipériné

N¢é vendet e Bashkimit Europian, mbéshtetja geveritare €shté e institucionalizuar dhe
pérbén njé instrument té réndésishém pér forcimin e kapaciteteve té kétyre organizatave. Kéto
organizata luajné€ njé€ rol ky¢ n€ ndérmjetésimin ndérmjet autoriteteve publike dhe njésive vendore,
duke kontribuar né pérmirésimin e politikébérjes dhe n€ pérfagésimin e interesave lokale.
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Ndérsa né Shqipéri, ky dimension mbetet 1 pazhvilluar dhe kérkon ndérhyrje t€ strukturuar
reformuese.

9.1 Modelet e mbéshtetjes geveritare né Evropé

Né dallim nga kuadri ligjor né Shqipéri, n€ njé numér t€ konsiderueshém shtetesh
europiane jan€ zhvilluar mekanizma t€ institucionalizuar t&€ mbéshtetjes financiare pér organizatat
pérfagésuese t€ pushtetit vendor, si dhe pér organizata t€ tjera q€ kontribuojné né ofrimin e
shérbimeve publike.

Kéto mekanizma nuk kufizohen vetém né financim t€ drejtpérdrejté né kuptimin klasik, por
pérfshijn€ njé gamé instrumentesh, si grante publike, kontrata pér ofrimin e shérbimeve, skema
bashkéfinancimi dhe mbéshtetje pér ndértimin e kapaciteteve institucionale. Kjo qasje €shté né
pérputhje me parimet e geverisjes t&€ promovuara nga OECD dhe Komisioni Europian.

Né kété kontekst, pérvoja ndérkombétare demonstron se organizatat pérfaqésuese t€ njésive
vendore financohen pér shkak t€ rolit té tyre né:

o Pérfaqésimin institucional té interesave lokale;

e Mbéshtetjen e proceseve té politikébérjes;

e Zhvillimin e kapaciteteve administrative;

e Lehté€simin e koordinimit ndérmjet niveleve t€ qeverisjes.

Shembuj konkreté nga shtete europiane ilustrojné kété qasje:

e Gjermania: Shoqatat e pushtetit vendor dhe organizatat e trajnimit pér administratén publike
pérfitojné mbéshtetje financiare kryesisht nga niveli géndror 1 geverisjes dhe nga niveli
rajonal, né funksion t€ trajnimit, kérkimit dhe asistencés teknike pér bashkité.

e Franca: Shoqata “Association des Maires de France” pérfiton mbéshtetje pér aktivitete qé
lidhen me shérbimet publike, trajnimin dhe pérfagésimin institucional, shpesh népérmjet
partneriteteve me shtetin.

e Suedia dhe Belgjika: Organizatat e pushtetit vendor dhe institucionet mbéshtetése
financohen pér zhvillimin e kapaciteteve, kérkime dhe projekte pilot né fushén e geverisjes
publike.

o Finlanda dhe Letonia: Strukturat rajonale ndérbashkiake (councils of municipalities)
financohen pérmes njé kombinimi t€ kontributeve t€ detyrueshme té bashkive dhe fondeve
publike, duke pérfshiré edhe fondet € Bashkimit Europian.

o Austria dhe Portugalia: Agjencité e zhvillimit rajonal dhe strukturat ndérbashkiake
mbéshteten financiarisht nga autoritetet rajonale dhe fondet europiane, né kuadér t€ politikave
té zhvillimit territorial.

o Irlanda, Islanda dhe Bullgaria: Modelet pérfshijné¢ kombinime té kontributeve vendore me
transferta shtetérore ose financim té drejtpérdrejté pér funksione té caktuara publike dhe
zhvillim rajonal.

e Mbretéria e Bashkuar (Wales): Strukturat ndérbashkiake financohen pé&rmes kontributeve
té autoriteteve vendore dhe mekanizmave publiké g€ mund€sojné edhe gjenerimin e té
ardhurave pérmes tarifave dhe instrumenteve financiare.
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N¢ térési, kéto modele déshmojné se mbéshtetja qeveritare pér organizatat pérfagésuese té
pushtetit vendor €shté njé praktiké e konsoliduar né Evropé, e cila synon t€ garantojé funksionimin
efektiv t& geverisjes né t€ dyja nivelet dhe té forcojé€ kapacitetet institucionale né nivel lokal.

9.2 Kuadri aktual né Shqipéri dhe propozimi pér reformim

Kuadri aktual ligjor né Shqipéri, i pércaktuar nga Ligji nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen
vendore”, nuk parashikon mekanizma t€ drejtpérdrejté t&€ mbéshtetjes financiare pér organizatat
pérfagésuese t& njésive té vetéqeverisjes vendore, si¢ €sht€ SHKB. Mungesa e financimit t&
géndrueshém ndikon né dobésimin e kapaciteteve institucionale. OECD nénvizon se stabiliteti
financiar i institucioneve ndérmjetése éshté njé faktor kyc pér efektivitetin e qeverisjes dhe pér
koordinimin politikave publike. Gjithashtu, standardet e pércaktuara nga Késhilli I Europés,
népérmjet “Kartés Europiane t€ Vetéqeverisjes Vendore”, theksojné réndésiné e garantimit té
kushteve t& pérshtatshme institucionale dhe financiare pér funksionimin efektiv t&€ strukturave té
vetégeverisjes vendore dhe organizatave pérfagésuese té tyre.

N¢é kushte t€ tilla, reforma e propozuar synon krijimin e njé sistemi té¢ géndrueshém dhe t&
institucionalizuar pér mbéshtetjen financiare té organizatave pérfaqésuese si SHKB, né pérputhje
me standardet europiane té geverisjes.

9.3 Drejtimet e politikés dhe vierésimi krahasues

Né njé kohé kur Shqipéria po riorganizon ndarjen administrative-territoriale, sugjerohet
paralelisht njé paketé e integruar masash g€ ndérthur dimensionin ligjor, financiar dhe
institucional, né pérputhje me standardet e Bashkimit Europian edhe pér organizatat si SHKB.
Identifikohen dy opsione kryesore g€ mund t€ jené né fokus t€ reformés:

Alternativa e paré, q¢ konsiston né njé reformé t€ pjesshme, synon pérmirésimin e
mekanizmave ekzistues pérmes rritjes s€ financimit projektual dhe forcimit té asistencés teknike.
Ky opsion nuk kérkon ndryshime té thella ligjore dhe mbéshtetet n€ optimizimin e instrumenteve
aktuale. Megjithaté, evidencat ndérkombétare tregojné se financimi i fragmentuar dhe i bazuar né
projekte nuk garanton géndrueshméri institucionale (OECD, 2019). Pér rrjedhojé€, ndikimi 1 kétij
opsioni mbetet i kufizuar n€ aspektin strukturor dhe afatgjaté.

Alternativa e dyté, i cili pérfag€son njé reformé t€ ploté dhe konsiderohet si opsioni 1
drejtpérdrejté pér organizata si SHKB. Ky opsion pérfshin zhvillimin e skemave té strukturuara té
financimit dhe ndértimin e mekanizmave t€ fort€ t€ monitorimit né pérputhje me praktikat e
vendeve t€ Bashkimit Europian, ku organizatat pérfagésuese té pushtetit vendor financohen
pérmes mekanizmave t€ institucionalizuar dhe t€ géndrueshém (European Commission, 2020).

NEé planin institucional, reforma do t€ kontribuojé né rritjen e kapaciteteve organizative dhe

profesionale, duke mundésuar njé ofrim mé cil€sor dhe t€ strukturuar té shérbimeve ndaj
anétaréve.
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Nga perspektiva e politikave publike, vendosja e njé sistemi t€ géndrueshém financimi do té
ndikojé drejtpérdrejt né rritjen e cilésis€ dhe koherencés sé ndérhyrjeve publike, si dhe né
pérmirésimin e procesit t€ hartimit dhe zbatimit t€ tyre. Njékohésisht, mekanizmat e parashikuar
té transparencés dhe llogaridhénies do t€ kontribuojné né forcimin e besueshmérisé institucionale
dhe né rritjen e besimit t&€ publikut dhe aktoréve t€ interesit.

Né njé dimension mé té€ gjeré strategjik, kjo reformé pérputhet me standardet dhe kérkesat e
Bashkimit Europian pér zhvillimin e njé administrate publike funksionale, t&¢ géndrueshme dhe té
orientuar drejt rezultateve, duke mbéshtetur procesin e integrimit europian té vendit n€ pérputhje
me prioritetet e pércaktuara nga Komisioni Europian.

10. Konkluzione dhe Rekomandime

10.1 Konkluzione

Analiza e integruar e t€ dhénave sasiore dhe cilésore konfirmon se SHKB pérfagéson njé strukturé
kyce né€ arkitekturén e qeverisjes vendore né Shqipéri, me njé nivel t€ larté legjitimiteti
institucional dhe besimi nga bashkité anétare. Roli i saj si ndérmjetésuese ndérmjet nivelit vendor
dhe atij gendror, si dhe si platformé pér zhvillimin e kapaciteteve, e pozicionon até si njé aktor me
réndési strategjike né funksionimin e sistemit t&€ decentralizuar t&€ qeverisjes. Megjithaté, studimi
evidenton se géndrueshméria afatgjaté e organizatés ndikohet nga faktoré strukturoré, té cilét
kérkojné ndérhyrje t& miréstrukturuara dhe t€ koordinuara.

Transformimi 1 modelit financiar t¢ SHKB-s¢€, nuk &shté thjesht njé nevojé organizative, por njé
domosdoshméri strategjike pér forcimin e decentralizimit dhe pérmirésimin e qeverisjes vendore
né€ Shqipéri. Njé qasje e integruar, q€ lidh anétarésimin, ofrimin e shérbimeve, strukturén e
financimit dhe angazhimin institucional, krijon njé cikél té€ géndrueshém zhvillimi, ku secili
komponent pérforcon tjetrin dhe gjeneron vleré té shtuar pér anétarét dhe pér sistemin e geverisjes
vendore.

* Modeli aktual financiar mbéshtetet n€ njé kombinim burimesh, pérfshiré kuotat e anétarésimit
dhe financimet nga donatorét ndérkombétaré. Megjithaté né praktiké vecanérisht financimet
e donatoréve, evidentohen si burime té€ pagéndrueshme. duke krijuar ekspozim té lart€ ndaj
riskut financiar dhe pagéndrueshmérisé s€ t€ ardhurave né afatgjaté.

* Ky konfigurim reflekton njé devijim nga praktikat e konsoliduara ndérkombétare. Né vendet
e OECD-sé, shoqatat e pushtetit vendor financohen pé€rmes njé modeli t€ kombinuar, ku kuotat
e anétarésimit pérbéjné bazén e géndrueshme financiare, ndérsa mbéshtetja nga buxheti i shtetit
dhe fondet konkurruese shérbejné si instrumente plotésuese pér forcimin e kapaciteteve dhe
realizimin e funksioneve me interes publik. Ky model synon t€ balancojé autonominé
institucionale me mbéshtetjen publike, duke garantuar géndrueshméri dhe efektivitet né
afatgjaté.

« Sistemi uniform 1 kuotave nuk reflekton heterogjenitetin ekonomik, fiskal dhe institucional
té¢ bashkive, duke krijuar perceptime t€é mundshme t€ padrejté€sis€ dhe duke kufizuar
potencialin pér mobilizim optimal t€ t€ ardhurave

 Lidhja midis kontributit financiar dhe pérfitimit nga shérbimet nuk &shté mjaftueshém e
strukturuar dhe e perceptueshme, duke ndikuar negativisht né motivimin pér pages€ dhe né
angazhimin aktiv t€ anétaréve
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» Kapacitetet pér thithjen e fondeve, vecanérisht nga programet ¢ Bashkimit Europian dhe
instrumentet e tjera ndérkombétare, mbeten t€ kufizuara, duke reduktuar mundg€sité pér
diversifikim té€ burimeve financiare

» Kuadri ligjor aktual kufizon mundésiné e mbéshtetjes direkte financiare nga qeveria qendrore
pér shoqgatat e pushtetit vendor, duke krijuar njé boshll€k institucional né financimin e
funksioneve me interes publik. N& kété drejtim, praktikat e vendeve t& OECD tregojné se
financimi publik pér kéto struktura €shté€ njé komponent 1 zakonshém dhe i nevojshém pér
garantimin e géndrueshmérisé dhe efektivitetit té tyre.

Nga ana tjetér, analiza evidenton njé potencial t€ konsiderueshém zhvillimi, i cili mund té
shfrytézohet pérmes reformave té targetuara. Me konkretisht:

* Niveli i larté 1 perceptimit pozitiv mbi SHKB (>90%) krijon njé bazé t&€ forté besimi pér
ndérmarrjen e reformave strukturore

» Ekziston kérkesé reale pér shérbime t&€ avancuara dhe me pagesé, té€ qarta dhe t€ matshme.

» Praktikat europiane dhe ndérkombétare ofrojné€ modele t€ konsoliduara pér ndértimin e njé
strukture t€ géndrueshme financiare, té¢ bazuar né kombinimin e burimeve publike dhe
kontributeve t€ anétaréve.

Né kété kontekst, kombinimi i njé modeli t€ ri t€ anétarésimit me njé strategji t&€ diversifikuar
té financimit pérbén njé ndérhyrje strukturore t&€ domosdoshme pér transformimin e SHKB-sé,
né njé organizaté financiarisht t€ forte dhe te géndrueshme, institucionalisht t€ konsoliduar dhe
strategjikisht mé efektive. Njé€kohésisht, kjo qasje pritet t€ kontribuojé né rritjen e efikasitetit
té shpenzimeve publike né nivel vendor dhe né krijimin e ekonomive té€ shkallés pérmes
shérbimeve t€ pérbashkéta.

10.2 Rekomandime strategjike dhe masa té zbatimit

Né pérgjigje t€ sfidave strukturore t€ identifikuara né analiz€ dhe duke u mbéshtetur né
potencialet ekzistuese té€ zhvillimit, rekomandimet e méposhtme synojné forcimin e
géndrueshmérisé financiare dhe institucionale t&¢ SHKB-s€. Kéto rekomandime jané t€ bazuara
né evidencé empirike dhe né praktikat ndérkombétare t€ geverisjes vendore dhe menaxhimit
té organizatave pérfagésuese, t€ promovuara, ndér t€ tjera, nga OECD dhe literatura
bashkékohore mbi decentralizimin dhe geverisjen né t€ dyja nivelet. Qasja e ndjekur
kombinon ndé€rhyrjet strukturore me masa operacionale t€ zbatueshme né afate t€ diferencuara
kohore.

1. Reformimi i modelit té anétarésimit:
Masa:

e Miratimi 1 njé modeli t€ diferencuar t&€ kuotave, bazuar né madhésiné, kapacitetin fiskal dhe
karakteristikat socio-ekonomike t€ bashkive

o Pércaktimi i paketave t€ strukturuara té pérfitimeve (baz€, standard, premium), t€ lidhura
drejtpérdrejt me nivelin e kontributit

e Vendosja e mekanizmave stimulues, si zbritjet pér pagesé t€ hershme dhe pérfitimet shtes€ né
formén e shérbimeve
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Afati: 6-12 muaj
Indikator suksesi: >85% e kuotave t€ mbledhura brenda vitit t& paré

2. Zhvillimi i kapaciteteve dhe diversifikimi i burimeve financiare

Masa:

* Hartimi i katalogut t€ shérbimeve dhe paketave t€ diferencuara pér anétarét dhe geverisjen
vendore, duke pérfshiré certifikime, kredite profesionale dhe mbéshtetje né integrimin europian,
zhvillimin territorial dhe fusha t€ tjera kyge

* Krijimi i Project Development Unit dhe trajnime té specializuara pér fondet e Bashkimit
Europian

* Krijimi i1 paketave sponsorizimi pér sektorin privat, aktivizimi i skemave CSR dhe organizimi 1
eventeve financuese

Afati: 6-18 muaj (varésisht nga lloji i masés)

Indikator suksesi:

* >30% rritje e pérdorimit té shérbimeve nga anétarét

» >2-3 projekte té reja té fituara né fonde ndérkombétare/vit
* >20% e té ardhurave nga burime alternative

3. Reforma ligjore dhe mbéshtetja institucionale
Masa:

e Hartimi 1 draft-ndryshimeve ligjore
e Realizimi i lobimit institucional me ministrit¢ dhe Kuvendin
e Pilotimi i skemave té financimit t€ drejtpérdrejté pér anétarét

Afati: 12-24 muaj
Indikator suksesi: miratimi i njé¢ mekanizmi pilot financimi

4. Sistemi i monitorimit dhe performancés (M&E)

Masa:

* Pérforcimi 1 indikatoréve kyg¢ té performancés (KPI) financiaré dhe operacionale

» Standardizimi dhe publikimi i raporteve tremujore dhe vjetore pér monitorimin e progresit

* Vazhdimi 1 auditimeve té rregullta dhe publikimi i rezultateve pér t€ garantuar transparencén
dhe efikasitetin

Afati: 0—6 muaj (implementim fillestar)
Indikator suksesi: publikim sistematik i1 raporteve
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11. Aneks

Ne Aneks paraqiten pyetesoret dhe intervistat gjysme te strukturuara Pyetésori i hartuar iu
shpérnda njésive té geverisjes vendore (NJQV) népérmjet platformés Google Forms, duke synuar
mbledhjen e informacionit nga té gjitha bashkité, mbi kapacitetet aktuale, sfidat dhe nevojat
prioritare né lidhje me modelin e anétarésimit dhe strategjin€ e mbledhjes s€ fondeve. Pyetesorit
iu pergjigjen 165 specialiste dhe drejtues te bashkive. Per té verifikuar dhe thelluar gjetjet e dala
nga pyetésorét, ne kuader te ketij studimi, gjithashtu u realizuan intervista gjysmé té strukturuara
pérmes platformés Zoom. Intervistat u zhvilluan me pérfagésues né nivel drejtues t€ bashkive si
mé poshté:

» Bashkia Berat
» Bashkia Elbasan

* Bashkia Pogradec
* Bashkia Vloré

11.1. Pyetésori pér Bashkité: Strategjia e mbledhjes sé fondeve dhe Modeli i Ri i anétarésimit

Ju lutemi t€ ploté€soni pyetésorin duke shénuar pérgjigjet q€ pérputhen mé miré me situatén e
bashkisé tuaj. Theksojmé se modeli aktual i kuotave t& anétarésis€ dhe formula e llogaritjes jané
té miratuara me vendim t€ Asamblesé s€¢ SHKB-s€. Por pyetésori dhe rezultatet e tij do té
pérdoren pér pérmirésimin e modelit t€ anétarésimit dhe shérbimeve institucionale, né vitet e
ardhshme.

Emri 1 bashkisé:
Popullsia:

e [IDeriné —10,000 banoré
e [110,001 —50,000 banoré
e [150,001 —100,000 banoré
e [1100,001 —250,000 banoré
o [ Mbi -250,000 banoré

Si e vleréson bashkia rolin pérfagésues t& SHKB-s&?

e [ Shumé i dobishém
o [ Mjaftueshém

e [1Pakidobishém

e [1Joidobishém
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Sa ndikim ka SHKB né zhvillimin dhe mbéshtetjen e pushtetit vendor?

e [ Shumé

e [11konsiderueshém
e [ 1kufizuar

o [IIvogél

Cilat shérbime t&€ SHKB-s¢ pérdoren mé shpesh nga bashkia? (Shénoni t€ gjitha qé vlejné)

e [ Trajnime dhe zhvillim kapacitetesh
e [ Asistencé teknike dhe konsulencé

e [ Publikime dhe analiza

o [ Evente dhe konferenca

o [ITEtjera:

Si e vlerésoni cilésiné dhe efektivitetin e shérbimeve té ofruara?

e [1 Shumé e miré
e [1E miré

e [1 Mesatare

e [ Dobét

Cfaré nivelesh kuotash jané té€ preferuara pér bashkiné tuaj?

o [ Kuota fikse vjetore

e [JKuota t€ bazuara né madhé&sin€ e bashkisé
e [ Kuota t€ bazuara né shérbimet e pérdorura
e [ITEtjera:

Cilat kategori anétarésimi konsideroni mé té pérshtatshme?

e [ Anétar bazik(kuoté mé e ulét, shérbime bazé)
e [ Anétar standard(kuoté mesatare, shérbime mé t& zgjeruara)
o [ Anétar premium(kuoté mé e larté, t€ gjitha shérbimet dhe avantazhet)
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Si duhet té strukturohen kuotat?

e [ Sipas madhésisé sé bashkisé

o [ Sipas kapaciteteve financiare

o [ Sipas nivelit t€ angazhimit dhe pérdorimit t€ shérbimeve
o [ Sipas popullsisé

Cilat shérbime me pagesé€ jané mé té€ nevojshme pér bashkité? (Shénoni té gjitha qé vlejné)

e [ Trajnime specializuese

o [ Asistencé teknike individuale

e [ Produkte analitike dhe raporte

o [ Konsulencé ligjore dhe administrative
o LI TE tjera:

Sa e gatshme &shté bashkia t€ paguaj€ pér shérbime té€ caktuara?

e [I Shumé e gatshme
e LI E gatshme

e [1Pak e gatshme

e [Jo e gatshme

Cilat jan€ pritshmérité pér raportimin financiar dhe transparencén e SHKB-sé&? (Shénoni t€ gjitha
qé€ vlejné)

o [ Raport i pérgjithshém vjetor

o [ Raport i pérmbledhur me informacion kryesor
o [ Raportime periodike gjaté vitit

e [ITEtjera:

Cilat aktivitete do té ishin mé t€ dobishme pér t€ pérfituar nga donatorét?

e [ Trajnime pér stafin e bashkisé
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o [ Projekte sociale, edukative, kulturore
e [ Evente dhe konferenca
e [ Publikime dhe analiza
o [1Tétjera:

11.2. Intervistat per modelin e ri dhe strategjine e fondeve
Tema: Strategjia e Mbledhjes sé Fondeve dhe Modeli i Ri i Anétarésimit pér SHKB-né

Kjo guidé interviste &shté hartuar pér t€ mbledhur t&€ dhéna cilésore mbi perceptimet e
pérfagésuesve té bashkive lidhur me rolin, shérbimet dhe potencialin e zhvillimit financiar té
SHKB-s€. Pyetjet e hapura dhe synuan té nxisin diskutim té thelluar dhe reflektim mbi pérvojat
konkrete.

Seksioni 1: Roli dhe pérfagésimi institucional

1. Sie vlerésoni rolin e SHKB-s€ né pérfagésimin e interesave t&€ bashkisé suaj né nivel
kombétar?

2. Né cilat fusha mendoni se SHKB ka arritur t&€ ndikojé mé shumé né mbéshtetjen e
pushtetit vendor?

3. Mund té€ ndani njé shembull konkret ku bashkia juaj ka pérfituar nga ndérhyrja ose
advokimi 1 SHKB-s&?

Seksioni 2: Vierésimi i shérbimeve
4. Si e vlerésoni ndikimin e trajnimeve dhe asistencés teknike t&€ ofruara nga SHKB-ja né
zhvillimin e kapaciteteve té€ stafit t€ bashkisé suaj?
5. Cilat shérbime té ofruara nga SHKB-ja i konsideroni mé t€ vlefshme pér bashkiné tuaj?
Seksioni 3: Shérbimet me pagesé dhe modeli financiar
6. A mendoni se disa shérbime t€ specializuara t¢ SHKB-s€ mund t€ ofrohen kundre;jt
pagesés? Nése po, cilat do t€ ishin mé té pérshtatshme?

7. Cilat shérbime do t€ kishin vleré pér bashkiné tuaj edhe nése do té€ kérkonin njé kontribut
financiar specifik?

Seksioni 4: Modeli i anétarésimit

8. Si e vlerésoni mundésiné e njé sistemi t€ diferencuar té€ kuotave t&€ anétarésimit sipas
madhésisé ose kapacitetit
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