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Hyrje

Administrimi i taksave dhe tarifave vendore pérbén njé nga funksionet mé té réndésishme
té geverisjes vendore, pasi lidhet drejtpérdrejt me aftésiné e bashkisé pér té financuar
shérbimet publike, pér té realizuar investime dhe pér té garantuar zhvillim té
géndrueshém lokal. Pér shumé vite, administratat vendore né Shqipéri jané pérballur me
sfida gé lidhen me mungesén e regjistrave té konsoliduar, fragmentarizimin e
informacionit, identifikimin e paploté té bazés sé taksueshme dhe procedurat kryesisht
manuale té administrimit fiskal.

Rasti i Bashkisé Korcé paraget njé shembull té suksesshém té transformimit institucional,
ku administrimi tradicional i té ardhurave vendore éshté shndérruar gradualisht né njé
sistem mé té integruar, mé transparent dhe mé efikas. Ky transformim nuk éshté kufizuar
vetém né pérdorimin e teknologjisé, por ka pérfshiré ndryshime organizative,
bashképunim ndérinstitucional, pérmirésim té proceseve té punés dhe zgjerim té
kapaciteteve administrative.

Ky studim rasti analizon situatén fillestare, ndérhyrjet e realizuara, rezultatet e arritura
dhe sfidat g€ mbeten pér t’u adresuar n€ kuadér t€ vizionit té€ Bashkisé Korcé pér njé
administrim fiskal inteligjent deri né vitin 2030.

1. Situata Fillestare

Deri né vitin 2008, administrimi i taksave dhe tarifave vendore né Bashkiné Korcé
zhvillohej né njé kontekst ku proceset fiskale mbéshteteshin kryesisht né procedura
manuale dhe dokumentacion fizik. Regjistrat e taksapaguesve, mandatet e arkétimit dhe
evidencat e pagesave administroheshin né forma tradicionale, ndérsa informacioni ruhej
né databaza té pjesshme dhe té pakoordinuara mes tyre. Megjithése ky model
mundésonte funksionimin bazé té sistemit, ai paragiste kufizime té konsiderueshme né
drejtim té saktésisé, shpejtésisé dhe efikasitetit té administrimit fiskal.

Njé nga sfidat kryesore té késaj periudhe lidhej me mungesén e njé regjistri té unifikuar
fiskal, cka e bénte té véshtiré krijimin e njé panorame té ploté dhe té besueshme mbi
bazén e taksueshme. Té dhénat pér taksapaguesit, pronat dhe aktivitetet ekonomike
shpesh ishin té fragmentuara, té shpérndara né burime té ndryshme informacioni dhe jo
gjithmoné té pérditésuara. Si pasojé, njé pjesé e konsiderueshme e familjaréve dhe
pasurive gé duhej té ishin pjesé e sistemit fiskal nuk evidentoheshin né ményré té ploté
ose rezultonin me té dhéna té pasakta.

Mungesa e mekanizmave efektivé té shkémbimit té informacionit ndérmjet institucioneve
pérbénte njé tjetér pengesé té réndésishme. Pérditésimi i té dhénave mbi pronésing,
adresat, aktivitetet ekonomike apo ndryshimet demografike realizohej me vonesa, duke
krijuar mospérputhje ndérmjet gjendjes reale né terren dhe informacionit té



disponueshém né administraté. Kjo situaté ndikonte drejtpérdrejt né cilésiné e faturimit,
né evidentimin e sakté té detyrimeve dhe né aftésiné e bashkisé pér té monitoruar né
ményré efektive pérmbushjen e tyre.

Né té njéjtén kohé, proceset administrative karakterizoheshin nga njé nivel i larté pune
manuale, duke kérkuar angazhim té konsiderueshém njerézor dhe kohé té gjaté pér
verifikime, rakordime dhe pérditésime té informacionit. Kostoja administrative e
menaxhimit té sistemit fiskal ishte e larté, ndérsa mundésité pér analizé, planifikim dhe
monitorim té performancés fiskale mbeteshin té kufizuara.

Pér rrjedhojé, niveli i arkétimeve nuk reflektonte potencialin real fiskal té territorit. Njé
pjesé e bazés sé taksueshme mbetej jashté sistemit, ndérsa evidentimi dhe ndjekja e
debitoréve kryhej me véshtirési. Administrata vendore dispononte informacion té
pjesshém mbi detyrimet aktive dhe nuk kishte né dispozicion instrumente moderne pér
analizimin e riskut, planifikimin e té ardhurave apo vlerésimin e performanceés sé
administrimit fiskal.

Né kéto kushte, u bé e garté se pérmirésimi i té ardhurave vendore nuk mund té
mbéshtetej vetém né politika fiskale apo né ndryshimin e niveleve té taksave dhe tarifave.
Sfida kryesore géndronte né transformimin e veté sistemit té administrimit, pérmes
krijimit té njé strukture mé té integruar, mé transparente dhe mé efikase, e afté pér té
garantuar identifikimin e ploté té bazés sé taksueshme, trajtimin e barabarté té qytetaréve
dhe rritjen e géndrueshme té té ardhurave vendore.

2. Ndérhyrja

Pérballé sfidave té identifikuara né administrimin e taksave dhe tarifave vendore, Bashkia
Korgé ndérmori njé proces té géndrueshém transformimi institucional, me synimin pér té
ndértuar njé sistem fiskal mé efikas, mé transparent dhe mé té orientuar drejt rezultateve.
Ky transformim nuk u konceptua si njé ndérhyrje e izoluar teknologjike, por si njé
reformé e gjeré administrative gé kérkonte rishikimin e proceseve ekzistuese,
pérmirésimin e cilésisé sé informacionit dhe forcimin e bashképunimit ndérinstitucional.

Njé rol kyc né kété proces luajti bashképunimi ndérmjet Bashkisé Korcé dhe Agjentit
Tatimor Ujésjellés Kanalizime Korgé (UKKO), i cili krijoi kushtet pér njé gasje mé té
strukturuar ndaj administrimit fiskal. Népérmjet kétij partneriteti u synua kalimi nga njé
model administrimi i mbéshtetur kryesisht né procedura manuale dhe evidenca té
fragmentuara drejt njé sistemi té bazuar né té dhéna té verifikuara, procese té
standardizuara dhe monitorim té vazhdueshém té performancés.

Né thelb té ndérhyrjes géndronte nevoja pér té zgjeruar bazén reale té taksueshme dhe pér
té siguruar identifikimin e sakté té té gjithé subjekteve gé pérfitonin shérbime ose
zotéronin pasuri brenda territorit administrativ té bashkisé. Paralelisht, u punua pér
pérmirésimin e cilésisé dhe besueshmérisé sé té dhénave, duke synuar krijimin e njé baze
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informacioni mé té ploté dhe mé té pérditésuar, e cila do té mbéshteste vendimmarrjen
dhe planifikimin fiskal afatgjaté.

Njé tjetér objektiv i réndésishém ishte rritja e eficiencés sé procesit té faturimit dhe
arkétimit, jo pérmes rritjes sé barrés fiskale, por pérmes evidentimit mé té miré té
detyrimeve dhe pérmirésimit té disiplinés fiskale. Kjo gasje synonte té garantonte trajtim
té barabarté pér té gjithé qytetarét, duke minimizuar rastet e mospérfshirjes né sistem ose
té faturimit té pasakté.

Né té njéjtén kohé, reforma kishte si géllim forcimin e transparencés dhe llogaridhénies
né administrimin e té ardhurave vendore. Pérmes Krijimit té proceseve mé té garta,
gjurmueshmérisé sé informacionit dhe monitorimit té vazhdueshém té treguesve té
performancés, administrata synonte té rriste besimin e gytetaréve ndaj sistemit fiskal dhe
té pérmirésonte marrédhénien ndérmjet bashkisé dhe komunitetit.

Pér té arritur kéto objektiva, ndérhyrja u ndértua mbi disa drejtime strategjike té
ndérlidhura me njéra-tjetrén, duke kombinuar pérmirésimin e bazés sé té dhénave,
verifikimin né terren, formalizimin e bazés sé taksueshme dhe digitalizimin progresiv té
proceseve administrative. Kjo gasje e integruar krijoi themelet pér ndértimin e njé sistemi
fiskal mé€ modern dhe mé t€ géndrueshém, té afté pér t’iu pergjigjur nevojave té njé
bashkie né zhvillim dhe pér t€ mbéshtetur rritjen afatgjaté té té ardhurave vendore.

2.1 Konsolidimi i bazés sé té dhénave
U realizua rakordimi dhe pérditésimi i databazave ekzistuese me géllim krijimin e njé

sistemi mé té sakté dhe mé té besueshém informacioni. Procesi synoi eliminimin e
dublikimeve, korrigjimin e pasaktésive dhe pérmirésimin e cilésisé sé regjistrave fiskalé.

2.2 Verifikimi né terren

Paralelisht me pérditésimin e databazave, u zhvilluan verifikime intensive né terren pér
identifikimin e pronave, sipérfageve dhe familjeve gé nuk ishin té regjistruara ose
rezultonin me té dhéna té pasakta.

Ky proces béri t¢ mundur lidhjen e informacionit administrativ me realitetin faktik né
territor.

2.3 Formalizimi dhe zgjerimi i bazés sé taksueshme

Njé pjesé e réndésishme e ndérhyrjes konsistoi né formalizimin e abonentéve dhe
regjistrimin e tyre gé mé paré nuk rezultonin né sistem. Kjo solli zgjerimin e bazés fiskale
pa rritur barrén tatimore pér taksapaguesit ekzistues.

2.4 Digitalizimi i proceseve



Digitalizimi pérfagésoi komponentin mé transformues té reformés. Proceset gé mé paré
mbéshteteshin né dokumentacion fizik filluan té€ administroheshin pérmes sistemeve
elektronike, duke reduktuar gabimet njerézore, duke rritur shpejtésiné e pérpunimit té
informacionit dhe duke krijuar mundési mé té mira monitorimi.

3. Zgjerimi i Reformés pas Reformés Territoriale

Reforma administrative-territoriale pérbéri njé moment té réndésishém né zhvillimin
institucional té Bashkisé Korgé, duke krijuar njé realitet té ri administrativ dhe fiskal. Me
zgjerimin e territorit té bashkisé dhe pérfshirjen e gytetit sé bashku me 64 fshatra,
administrata vendore u pérball me njé nivel té ri kompleksiteti né menaxhimin e té
ardhurave vendore. Ndryshimi nuk kishte té bénte vetém me rritjen e sipérfages
administrative, por edhe me zgjerimin e ndjeshém té numrit té qytetaréve, pronave,
aktiviteteve ekonomike dhe njésive qé duhej té pérfshiheshin né sistemin fiskal.

Ky transformim solli nevojén pér identifikimin dhe regjistrimin e njé numri shumé mé té
madh taksapaguesish, si dhe pér evidentimin e pasurive dhe sipérfageve gé deri atéheré
nuk Kishin gené pjesé e njé sistemi té standardizuar administrimi. Né shumé prej njésive
administrative té pérfshira pas reformés, mungonin regjistrat e ploté fiskalé&, ndérsa té
dhénat ekzistuese paragiteshin té fragmentuara ose té papérditésuara. Si rrjedhojé, sfida
kryesore nuk ishte vetém ruajtja e standardeve té administrimit té arritura né gytetin e
Korcés, por zgjerimi i kétij modeli né té gjithé territorin e ri administrativ.

Pérballé késaj situate, Bashkia Korcé ndérmori njé proces té gjeré harmonizimi dhe
standardizimi té praktikave administrative. Pérvoja e konsoliduar né qytet u pérdor si
bazé pér ndértimin e njé modeli té unifikuar administrimi né té gjitha njésité
administrative. Bashképunimi me Agjentin Tatimor UKKO u zgjerua né ato territore té
cilat pranuan gé ujésjellésat e tyre té administroheshin nga UKKO, duke mundésuar
identifikimin sistematik té taksapaguesve, pérditésimin e regjistrave ekzistues,
evidentimin e pronave dhe krijimin e mekanizmave té njéjté monitorimi dhe raportimi pér
kéto zona té bashkisé.

Njékohésisht, u punua pér harmonizimin e databazave, procedurave té punés dhe
praktikave administrative, me géllim garantimin e té njéjtit standard shérbimi dhe trajtimi
pér té gjithé gqytetarét, pavarésisht vendndodhjes sé tyre. Kjo gasje béri t&¢ mundur
krijimin e njé administrimi fiskal mé té integruar, ku informacioni, procedurat dhe
mekanizmat e kontrollit funksiononin sipas té njéjtave parime né té gjithé territorin e
bashkisé.

Si rezultat, efektet e reformés fiskale nuk mbetén té kufizuara vetém né zonén urbane té

Korgés, por u shtriné né pjesén mé té madhe té territorit administrativ. Zgjerimi i bazés sé
taksueshme, pérmirésimi i identifikimit té taksapaguesve, evidentimi mé i ploté i pronave
dhe standardizimi i proceseve administrative krijuan kushtet pér njé rritje té géndrueshme
té performancés fiskale. Mbi té gjitha, ky proces kontribuoi né ndértimin e njé sistemi mé
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té drejté, mé transparent dhe mé té besueshém, duke forcuar marrédhénien ndérmjet
administratés vendore dhe komuniteteve né té gjithé territorin e Bashkisé Korcé.

4. Rezultatet

Rezultatet e transformimit jané té dukshme si né aspektin sasior, ashtu edhe né até
cilésor. Nga piképamja institucionale, Bashkia Korgé arriti té ndértojé njé sistem mé
transparent, mé té standardizuar dhe mé té besueshém administrimi fiskal. Nga piképamja
financiare, treguesit déshmojné njé pérmirésim té konsiderueshém té performancés.

Faturimi i detyrimeve vendore gjaté periudhés 2007—2026 éshté rritur me 318%. Kjo
rritje reflekton zgjerimin e bazés sé taksueshme, evidentimin mé té miré té pronave dhe
formalizimin e abonentéve. Po aq domethénése éshté edhe rritja e arkétimeve. Né vitin
2008, té ardhurat e arkétuara arrinin né 26.9 milioné leké, ndérsa né vitin 2025 ato kané
arritur né mbi 159 milioné leké, duke shénuar njé rritje totale prej 400%.

Rezultatet kryesore mund té pérmblidhen si mé poshté:

e zgjerim i konsiderueshém i bazés sé taksueshme

o identifikim mé i ploté i taksapaguesve

e pérmirésim i cilésisé sé regjistrave fiskalé

« rritje e disiplinés fiskale

e rritje e transparencés administrative

e pérmirésim i menaxhimit té debisé

« rritje e kapaciteteve planifikuese dhe monitoruese té bashkisé.

Mé e réndésishmija, sistemi i ri ka krijuar kushte pér trajtim mé té drejté té qytetaréve
duke reduktuar rastet e mosidentifikimit apo té faturimit t& pasakté.

Asnjé pasuri e paluajtéshme nuk mund té hyjé né transaksion nésé nuk pajiset me
vértetim nga pushteti vendor duke verifikuar komplet detyrimet si né databazén e
Bashkisé ashtu dhe né té agjentit tatimor, verifikim ky pér t¢ mos humbé
gjurmueshmériné e detyrimeve debitore nése kjo pasuri ka.

5. Mésimet e nxjerra

Pérvoja e Bashkisé Korgé déshmon se rritja e té ardhurave vendore nuk éshté
domosdoshmérisht rezultat i rritjes sé normave fiskale apo vendosjes sé barrave té reja
mbi qytetarét. Pérkundrazi, ajo lidhet ngushté me aftésiné e administratés pér té



pérmirésuar proceset e administrimit, pér té evidentuar né ményré té ploté bazén e
taksueshme dhe pér té garantuar zbatimin e njé sistemi fiskal té drejté, transparent dhe
efikas. Transformimi i realizuar gjaté viteve tregon se potenciali real i té ardhurave
shpesh gjendet brenda veté sistemit administrativ dhe mund té aktivizohet pérmes
reformave organizative, pérmirésimit té informacionit dhe forcimit té kapaciteteve
institucionale.

Cdo vendimmarrje fiskale, ¢do proces faturimi dhe ¢do strategji pér rritjen e té ardhurave
mbéshtetet mbi saktésiné dhe besueshmériné e informacionit gé administrata disponon.
Pérmirésimi i regjistrave fiskalé dhe krijimi i databazave mé té plota rezultuan té jené
parakushte thelbésore pér suksesin e reformés. Po aq i réndésishém rezultoi edhe
bashképunimi ndérinstitucional. Shkémbimi i informacionit dhe koordinimi ndérmjet
Bashkisé Korgé, Agjentit Tatimor SHRUKKO dhe institucioneve té tjera kontribuan né
krijimin e njé panorame mé té garté té bazés sé taksueshme dhe né eliminimin gradual té
boshllégeve gé kufizonin performancén fiskale. Pérvoja tregoi se asnjé institucion nuk
mund té arrijé rezultate té€ géndrueshme né ményré té izoluar, ndérsa bashképunimi dhe
koordinimi krijojné vleré té shtuar pér té gjithé sistemin.

Njé tjetér element gé rezultoi thelbésor ishte verifikimi né terren. Pavarésisht zhvillimit té
teknologjisé dhe pérmirésimit té sistemeve elektronike, evidenca faktike né territor
mbetet burimi mé i besueshém pér konfirmimin e té dhénave dhe identifikimin e
pasaktésive. Pérvoja e Bashkisé Korcé tregoi se kombinimi i informacionit dixhital me
verifikimin fizik garanton rezultate mé té sakta dhe mé té géndrueshme.

Transformimi evidentoi gjithashtu réndésiné e digitalizimit si njé instrument pér rritjen e
efikasitetit administrativ. Automatizimi i proceseve, pérmirésimi i aksesit né informacion
dhe reduktimi i procedurave manuale jo vetém gé ulén kostot administrative, por krijuan
edhe mundési té reja pér monitorim, analizé dhe planifikim strategjik. Digitalizimi nuk u
pa si njé géllim né vetvete, por si njé mjet pér té ndértuar njé administraté mé té shpejté,
mé té sakté dhe mé té pérgjegjshme.

Njé ndikimin ka trajtimi i barabarté i taksapaguesve né forcimin e besimit publik. Kur
qytetarét perceptojné se sistemi funksionon mbi parimin e drejtésisé fiskale dhe se
detyrimet zbatohen né ményré té njéjté pér té gjithé, rritet gatishméria pér pérmbushjen
vullnetare té detyrimeve. Né kété kuptim, administrimi fiskal nuk éshté vetém njé proces
teknik, por edhe njé mekanizém gé ndikon drejtpérdrejt né marrédhénien ndérmjet
institucioneve dhe komunitetit.

Sé fundi, pérvoja e Bashkisé Korgé konfirmon se transparenca, monitorimi i
vazhdueshém i treguesve té performancés dhe pérdorimi i té dnénave pér vendimmarrje
jané faktoré kyc pér pérmirésimin afatgjaté té administrimit fiskal. Analiza e rezultateve,
matja e performancés dhe ndérhyrja e vazhdueshme mbi problematikat e identifikuara
krijojné kushtet pér njé sistem mé té géndrueshém dhe mé té afté pér t’iu pérgjigjur
sfidave té sé ardhmes.



Né térési, Ky rast tregon se rezultatet mé té géndrueshme arrihen kur teknologjia, reforma
organizative dhe zhvillimi i kapaciteteve njerézore ecin paralelisht. Ndérhyrjet e
fragmentuara mund té sjellin pérmirésime té pérkohshme, por vetém njé gasje e integruar
dhe afatgjaté éshté né gjendje té prodhojé transformime reale dhe té géndrueshme né
administrimin e té ardhurave vendore.

Pérfundime

Transformimi i administrimit té taksave dhe tarifave vendore né Bashkiné Korcgé
pérfagéson njé proces té suksesshém modernizimi institucional. Nga njé sistem i
mbéshtetur kryesisht né procedura manuale dhe regjistra fiziké, bashkia ka arritur té
ndértojé njé model mé efikas, mé transparent dhe mé té orientuar drejt rezultateve.

Rritja e faturimit, pérmirésimi i arkétimeve, zgjerimi i bazés sé taksueshme dhe forcimi i
kapaciteteve administrative déshmojné ndikimin pozitiv té reformés. Né té njéjtén kohé,
procesi ka kontribuar né forcimin e marrédhénies sé besimit ndérmjet administratés
vendore dhe gytetaréve.

Vizioni Korga 2030 synon ta ¢ojé kété transformim né njé nivel té ri, pérmes integrimit té
ploté té té dhénave, pérdorimit té inteligjencés artificiale, hartés fiskale inteligjente dhe
shérbimeve dixhitale né kohé reale. Né kété ményré, administrimi fiskal vendor nuk do té
jeté vetém njé mekanizém pér mbledhjen e té ardhurave, por njé instrument modern
geverisjeje, i afté té mbéshtesé zhvillimin ekonomik dhe pérmirésimin e cilésisé sé jetés
SE gytetaréve.



